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Et havnekraftig Trandelag

Innledning

Trondheim Havn felger lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (apenhetsloven). | samsvar med dpenhetsloven
gnsker vi @ belyse hvordan vi ivaretar var rolle som ansvarlig virksomhet nar det gjelder
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Trondheim Havn som virksomhet

Trondheim Havn har gjennom omfattende havnesamarbeid og havnesammensldinger mellom
kommuner i hele det nye Trandelag, utviklet seg til 4 bli en av landets starste havnevirksomheter
malt i utstrekning og antall havner. Vart samfunnsoppdrag er a bidra til ekt sjgtransport av gods og
passasjerer, tilrettelegge for god fremkommelighet, trygg ferdsel og forsvarlig bruk av
sjgomradene, samt ivareta hensyn til miljg, sikkerhet og beredskap.

Organisering

Trondheim Havn IKS (TH) er et interkommunalt selskap eid av 14 kommuner i Trendelag; Orkland,
Trondheim, Malvik, Stjerdal, Frosta, Levanger, Verdal, Indergy, Steinkjer, Rissa, Skaun, Froya,
Namsos og Hitra. Som offentlig eid havneselskap driver TH en saerlovsregulert virksomhet etter lov
om havner og farvann innenfor disse kommunene.

Representantskapet er selskapets gverste organ og bestar pr. 31.12.2025 av til sammen 30
medlemmer, herav 21 medlemmer med stemmerett valgt av eierkommunene og 9 observaterer
med mgate- og talerett.

TH har styre som bestar av atte medlemmer, herav seks medlemmer (3 kvinner og 3 menn) valgt av
representantskapet og to medlemmer (en kvinne og en mann) valgt blant de ansatte.

Havnedirektgren serger for den daglige ledelse av selskapet. Selskapet har med virkning fra 2022
innfart en ny ledelses- og organisasjonsstruktur med 3 enheter; Havnedrift, Havneutvikling og
Fellestjenester. | tillegg til havnedirekter bestar selskapets ledergruppe av sjef havnedrift, sjef
havneutvikling og sjef for organisasjon og virksomhetsstyring (fellestjenesten).

TH har sitt hovedkontor i Trondheim, med lokasjoner i Trondelag; Orkanger, Verdal, Namsos og
Hitra/Frgya. Bemanningsnivaet pa de ulike avdelingene / lokasjonene varierer. Ved utgangen av
2025 var det til sammen 58 faste ansatte i TH.
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Driftsomrade

Trondheim Havn er regulert etter lov om havner og farvann (HFL), og vart samfunnsoppdrag er &
bidra til ekt sjgtransport av gods og passasjerer, tilrettelegge for god fremkommelighet, trygg
ferdsel og forsvarlig bruk av sjgomradene, samt ivareta hensyn til miljg, sikkerhet og beredskap. TH
skal samtidig ta hensyn til et konkurransedyktig regionalt naeringsliv, samt at nasjonale forsvars- og
beredskapsinteresser skal ivaretas.

A overfere gods fra vei til sjg er et viktig nasjonalt mal. Faerre vogntog pa veiene reduserer
miljeskadelig utslipp fra transportsektoren, risiko for ulykker, veislitasje og vedlikeholdskostnader.
A styrke sjgtransportens konkurransekraft gjennom effektive havner og bedre rammevilkar for
naerskipsfarten er viktige virkemidler. TH har en sentral rolle som tilrettelegger for industri og
naeringsliv. Kostnadseffektive havner med moderne infrastruktur og gode areallgsninger er
nedvendig for a ivareta nzeringslivets og industrien behov. Gjennom gkt havneaktivitet bidrar vi til
gkt godstransport sjeveien og bidrar til a lese en del av klimautfordringene.

TH sine strategiske mal er; gkt havneaktivitet, baerekraftig havn og skape regionale verdier. Malene
bygger opp under de nasjonale malene om a overfare gods fra veg til sjg og bane og kommunenes
mal om 3 legge til rette for et klima- og miljgvennlig transportmenster.

Eierkommunene er gjennom selskapsavtalen forpliktet til 8 samordne og utvikle en effektiv, sikker
og rasjonell havnevirksomhet innenfor samarbeidsomradet som skaper forutsetninger for en
effektiv og konkurransedyktig sjgtransport i Midt - Norge.

Trondheim havn er bade grunneier og leverandgr av havneinfrastruktur og tjenester tilknyttet dette.

Interne retningslinjer og rutiner

TH har et aktivt forhold til menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold. Selskapet baserer
driften pa en hgyest mulig andel av faste ansatte. Selskapet tilstreber full likestilling mellom kvinner
og menn, og malet er a gke kvinneandelen, samt ivareta mangfoldet. Ingen skal diskrimineres pga.
kjonn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjonnsidentitet, kjennsuttrykk, alder eller
kombinasjoner av disse grunnlagene. Selskapet har dokumenterte rutiner for 4 sikre likestilling og
for & unnga diskriminering av noen art. Det er godt etablerte rutiner for varling om kritikkverdige
forhold, for a ivareta bade den som varsler og den som evt blir varslet pa. Det har i 2025 ikke blitt
registrert noen varsler.

Hvert andre ar gjennomfaeres det en arbeidsmiljgundersekelse i regi av var bedriftshelsetjeneste,
dette ble gjennomfgrt i 2024 med formdl for & sette fokus pa arbeidsmiljoet.
Arbeidsmiljgundersakelsen gir oss mulighet til a fa kartlagt det psykososialt arbeidsmiljg, alt fra
jobbmestring, jobb belastning, mobbing og trakassering, kollegasamarbeid og spersmal om
ledelsen. Dette gir oss et godt verktay for a falge opp eventuelle tiltak som ma iverksettes om det er
bevaring av det vi gjor godt eller det er forbedringsomrader.

Resultatene blir giennomgatt av ledelsen og i AMU (arbeidsmiljgutvalget), og presentert for ansatte.
Hoved slutningen fra arbeidsmiljgundersgkelsen 2024 forteller at Trondheim Havn samlet sett har
et trygt og godt arbeidsmiljg, uten starre risiko. Medarbeiderne opplever arbeidshverdagen som
meningsfull og har god mestring i arbeidsoppgavene. Skarer hagyt pa de psykologiske jobbkravene
som er veldig positivt. Skulle det bli gjort funn som krever spesielle tiltak, blir disse iverksatt med
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involvering og medbestemmelse fra ansatte, neste undersgkelse gjennomferes varen 2026. Det
utfgres ogsa lovpalagte helseundersgkelser for de som er utsatt for risiko i sin arbeidshverdag, samt
en utvidet helseundersgkelse til de gvrige ansatte som @nsker det. Dette gjgres ogsa vaert andre ar.

Det arbeides kontinuerlig og aktivt med HMS og internkontroll. Sikkerhet og forebyggende tiltak for
atrygge arbeidssituasjonen for ansatte og brukere har hgyt fokus. Det er rutiner for laering ved avvik
og hendelser, og i 2025 hadde TH ingen alvorlige hendelser som farte til personskader. Alle avvik
som pavirker arbeidsmiljeet tas opp i Arbeidsmiljeutvalget for giennomgang og evaluering med
formalom a lzere oginnfere aktuelle tiltak, i 2025 gjennomfarte TH fem meoter i Arbeidsmiljgutvalget.

Selskapets ledelse har faste samarbeidsmeter med de tillitsvalgte, og det gjennomfares
dreftingsmgater nar arbeidsmiljsloven krever det. For & kunne involvere og informere gvrige ansatte
blir det i lopet av aret gjennomfert allmater, i 2024 gjennomfarte TH atte slike moter.

| 2025 ble det gjennomfart vernerunder pa bygg som benyttes av TH, og pa vare kaianlegg.
Intervallet pa vernerundene avhenger av bruk/funksjon pa de ulike kaianleggene. Internkontroll
bygg/ arlig kontrollrunder ble gjennomfart pa alle utleieobjekt. | lopet av 2024 innferte TH nytt
digitalt drift og vedlikeholdssystem, som bidrar til god oversikt og rutiner for dette arbeidet. Det nye
systemet gir god vedlikeholdsplanlegging, og viktig dokumenthandtering, som igjen bidrar til mer
effektiv og kvalitetsmessig handtering av driftsoppgavene.

TH folger lov om offentlige anskaffelser. Ved konkurranseutsettelse av innkjgp stilles det krav til at
leveranderene fremlegger egenerklzaering om arbeidsforhold i sin bedrift. TH benytter kontrakter
utarbeidet i trdd med Norsk Standard, som har reguleringer i forhold til etterlevelse av norske lover
ogregler.

TH ble re-sertifisert som Miljefyrtarnbedrift i oktober 2025, sertifikat. Selskapets virksomhet tilsier
at bater, kjeretay, maskiner og teknisk utstyr benyttes i den daglige driften. Det arbeides
kontinuerlig med a redusere negative miljgmessige konsekvenser forbundet med dette. Selskapet
anvender bl.a. el-biler til tjenestebruk. Ved innkjgp av nye kjoretoy sokes det a finne utslippsfrie
alternativer sa langt det lar seg gjere. Bruk av innsatsfaktorer som ikke kan gjenvinnes, sgkes holdt
pa et lavt niva i selskapets daglige drift, samt ved planlegging og realisering av fremtidsrettede
havneanlegg. Selskapet arbeider aktivt for sjgtransport som et miljgvennlig alternativ til andre
transportformer, samt for & bidra til 3 redusere sjgtransportens miljgbelastninger.
Landstrgmsanlegg til skip har kommet pa plass pa Pir | og Pir Il og Orkanger.
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Aktsomhetsvurderingen

Ved aktsomhetsvurderingene har vi en risikobasert tilneerming ut fra vesentlighet og bransje.
Aktsomhetsvurderingen er gjort etter tre spor.

e Vurdering av ansatte i egen organisasjon
e Vurdering av leveranderkjeden
e Vurdering av forretningsforbindelser/internasjonal skipsfart

Det er i aktsomhetsvurdering for 2025 lagt til grunn og identifisert risikoer for de ulike omradene for
a avdekke negative konsekvenser for og pavirkning pa mennesker bade i og utenfor TH sin
virksomhet. Gjennom interne rutiner og retningslinjer ivaretar en nadvendige vurderinger av mulige
risikoer. | tilfeller det oppstar situasjoner med gkt risiko har en gode rutiner for rapportering og
oppfelging av avvik, dette gjor at en kan sette inn tiltak som medferer at risikoen reduseres og
vurderes som middels eller lav.

Ansatte i Trondheim Havn

Trondheim Havn har fokus pa a felge de grunnleggende menneskerettigheter og ha anstendige
arbeidsforhold for sine ansatte. Det er jobbet med a definere vesentlige risikoer som kan ha negative
konsekvenser for vare egne ansatte.

e Vurdering av egne ansatte
= Kjemiske stoffer
= Skaderiforbindelse med operasjonelt arbeid bygg/kai

Den mest fremtredende risikoen for negative pavirkninger pa menneskers liv, sikkerhet, helse,
trivsel og verdighet i var virksomhet er mulige skader som kan ramme ansatte. Dette gjelder spesielt
ansatte som jobber med fysiske arbeidsoppgaver pa kai, bygg og uteareal, som eksempelvis
kranarbeid, truckarbeid og vedlikeholdsarbeid. Vare ansatte handterer kjemikalier som kan fare til
risiko for skader, det er innfgrt systematisk gjennomgang av handtering av kjemikalier etter
gjeldende retningslinjer.

Denne risikoen har sgkelys pa alle niva i TH. Det utarbeides manedlig HMS-rapport, som omfatter
blantannet hendelser og hvordan de blir hdndtert. TH har et avvikssystem hvor alle ansatte er palagt
a rapportere inn awvik, slik at det kan gjeres tiltak for a avverge at det skjer igjen. Det blir ogsa fulgt
opp at avvikene lukkes innen gitte frister. Aret 2025 hadde TH null hendelser som farte til
personskader. Det er ikke funnet negative konsekvenser pa noen av risikoomradene.

HMS har stor forankring hos Havnedirekter og evrige ledelse, og er fast tema i ulike mgtefora i
organisasjonen.

Leverandorkjeden

TH er en stor innkjgper av varer og tjenester. Ved aktsomhetsvurderingen er de sterste
leverandgrene vurdert. Det er i hovedsak store anerkjente leverandgrer tilhgrende i Norge, og risiko
for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold vurderes som lav. TH har i 2025
hatt ubetydelig kjop fra utenlandske leverandgrer.
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e Vurdering av leveranderkjeden
= Skaderiforbindelse med operasjonelt arbeid bygg/kai
= Regulerte arbeidsforhold

Den sterste risikoen i forhold til leveranderkjeden som vi vurderer, er kjgp av varer og
entreprengrtjenester.

For d kunne innga kontrakt med Trondheim Havn kreves det at leverander, i sitt tilbud, leverer
egenerkleering pa at eget selskap og evt. underleveranderer tilfredsstiller krav til lenns- og
arbeidsvilkar iht. ILO-konvensjon nr. 94 (TED), og i samsvar med Lov om offentlige anskaffelser § 5
Miljg, menneskerettigheter og andre samfunnshensyn, der oppdragsgivere skal ha egnede rutiner
for & fremme respekt for grunnleggende menneskerettigheter, der det kan stilles krav om
arbeidsforhold og sosiale forhold i offentlige kontrakter (Doffin). Erkleeringen skal signeres av
representanter for ledelse og ansatte. Dersom tilbudet ikke inneholder slik egenerklaering avvises
tilbudet iht. lov om offentlig anskaffelse med tilherende forskrifter.

Denne metodikken sikrer i stor grad at Trondheim Havn IKS inngdr direkte kontrakter med aktgrer
som ikke bryter menneskerettighetene samt deres oppgitte underleverandgrer.

TH sikrer at leverandgrer som opererer pa vare havneomrader bygg/kai, falger retningslinjer pa lik
linje med vare prosedyrer for HMS. Risiko for skader i forbindelse med operasjonelt arbeid av
leverandgrer vurderes som middels, nar slike skader oppstar rapporteres det i vare avvikssystemer
og det iverksettes tiltak der det er ngdvendig.

Forretningsforbindelser/Internasjonal skipsfart

De fleste av TH sine havneanlegg far anlgp av utenlandske skip med ISSC-sertifikat (Internasjonal
Ship Security Sertifikat) som viser at fartgyene oppfyller kravene i ISPS-koden. ISPS-koden -
(International Ship and Port Facility Security Code) ble vedtatt av IMO i 2002 (den internasjonale
sjefartsorganisasjonen) Skip som har dette sertifikatet ma ogsa forholde seg til regelverk som sikrer
mannskapet menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Den starste risikoen i forhold til internasjonal skipsfart er at utenlandske rederi har uregulerte
arbeidsforhold / arbeidskontrakter spesielt for utenlandsk mannskap.

e Vurdering av forretningsforbindelser/internasjonal skipsfart
= Uverdige arbeidsforhold utenlandske skip

Ved mistanke om uregelmessigheter, skal det rapporteres og felges opp i henhold til TH sine
avviksrutiner. Ved slike hendelser kan farteyet bli underlagt inspeksjon fra Sjefartsdirektoratet-
sakalt Port State Control (PCS) i Norge. Sjefartsdirektoratet inspektarer kontrollerer at sikkerhets-
og miljekrav blir overholdt, og at mannskapet har gode arbeids- og levevilkar ombord.

Formalet med ISPS er a forebygge og hindre terrorhandlinger og andre forsettlige ulovlige
handlinger som kan skade fartey/mannskap/passasjerer, havner og havneanlegg. ISPS planverket
har et tett grensesnitt opp mot HMS for & ivareta sikkerheten for all personell som er involvert i
anlgpsprosessen (fortgyning- /lossing- /lasting-. ISPS kontroll og tilrettelegging for
passasjerer/mannskap).
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Noen av fartgyene som anleper kommer fra land utenfor Schengen, eller skal ga til havner utenfor
Schengen. Da vil havneanlegget bli underlagt grensekontroll som grensepost inn/ut av Schengen
omradet. Gjennom et tett samarbeid med Grensepolitiet, PST og Tolletaten blir det gjennomfert
overvaking og utfart kontroller for a forebygge smugling av gods og stoffer som er ulovlig a innfgre
og ulovlig grensepassering (menneskehandel /blindpassasjerer).

Konklusjon

Aktsomhetsvurderingen for 2025 har ikke avdekt vesentlige brudd pa de grunnleggende
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold. Ytterligere tiltak utover dagens oppfolging er
ikke vurdert som ngdvendig.

Trondheim
03.06.2026
Styret i Trondheim Havn IKS

Vigdis Harsvik Svein Eggen Gunn Iren B. Svendsen  Trygve Berdal
Styreleder Nestleder
Maria Gaasg Sivert H. Bjgrnstad  Fredrik Jgssund Siri Basmo

Knut Thomas Kusslid
Havnedirektar
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