
1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÅRSRAPPORT 

2023 

STYRETS BERETNING 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
TRONDHEIM HAVN IKS 

ORG.NR. 945 510 552 

https://sign.visma.net/nb/document-check/fda059fd-adb3-4418-9b18-3026ecdb9d1f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



2  

HAVNEDIREKTØREN OPPSUMMERER 

 
Selskapets resultater i 2023 er på flere områder historisk gode. Først og fremst ble selskapets 9 

havner driftet uten én eneste fraværsskade. Selskapets sykefravær endte på 4.6%, det laveste 

siden selskapet ble etablert i 2012. Også selskapets økonomiske resultater ble tidenes beste med 

driftsinntekter på kr 207,5 millioner og et resultat før skatt på kr 45,7 millioner. De gode 

resultatene gir viktige bidrag til arbeidet med å realisere vår visjon - et havnekraftig Trøndelag. 

I 2023 implementerte selskapet ny organisering med blant annet innføring av 3 nye enheter; 

Havnedrift, Havneutvikling og Organisasjon- og virksomhetsstyring. Det ble rekruttert 3 nye 

enhetsledere og til sammen 8 nyansatte i 2023, samt igangsatt prosess for å rekruttere ytterligere 

10 ansatte. Dette tilfører organisasjonen viktig ny kompetanse, kapasitet og “energi”. En annen 

stor milepæl i 2023 var Hitra kommune sin inntreden som ny deltakerkommune i havneselskapet, 

samt selskapets strategiske erverv av Hitra Kysthavn. 

Klimakrisen og det grønne skiftet påvirker maritim sektor, våre kunder og oss som havneselskap i 

stadig økende grad. De svært ambisiøse målene om utslippsreduksjoner i Europa og Norge legger 

rammene for en historisk omstilling som berører alle deler av samfunnet og næringslivet. 

Omstillingen er og blir svært krevende, men representerer også store verdiskapingsmuligheter. 

For havnevirksomheten innebærer klimaomstillingen blant annet å gradvis tilrettelegge for en 

utslippsfri skipsfart. Dette innebærer tilrettelegging av infrastruktur for landstrøm og ladestrøm, 

tilrettelegge for produksjon/distribusjon av hydrogen og evt andre nullutslippsdrivstoff på en eller 

flere havner, bidra i etableringen av nye verdikjeder for karbonfangst og lagring (CCS), samt 

tilrettelegge havnene som mer effektive, miljøvennlige og sirkulærøkonomiske knutepunkt for 

skip, gods, landbasert industri og energi. TH arbeider med en rekke prosjekter som vil bidra til 

denne omstillingen og prosjektene har hatt god fremdrift i 2023. 

Russlands fullskala invasjon av Ukraina, samt krigen i Midtøsten, har skapt en spent og usikker 

sikkerhetspolitisk situasjon. Forsvaret har startet opprusting, samtidig som NATO styrkes med 

Finland og Sverige sine historiske inntredener i sikkerhetsfellesskapet. Myndighetene har pekt på 

at havnene i Norge har en strategisk viktig rolle i den nasjonale beredskapen spesielt ifm 

gjennomføring av fullskala mottak av allierte forsterkninger. TH har i denne sammenhengen en 

viktig rolle og alle våre havnelokasjoner i hele Midt-Norge vil sammen utgjøre en viktig del av den 

nasjonale beredskapskapasiteten. Den nye rollen innebærer at TH i tiden som kommer vil særskilt 

hensynta nasjonale beredskapsbehov når havnene og ny havneinfrastruktur skal utvikles. Og TH 

vil styrke egen evne til å løse oppdraget i fred, krise og krig gjennom forbedret samhandling med 

både Forsvaret og lokale-/regionale- og nasjonale beredskapsmyndigheter, samt andre relevante 

beredskapsaktører. 

 

 
Knut Thomas Kusslid 
Havnedirektør 
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STYRETS BERETNING FOR 2023 

Trondheim Havn IKS (TH) er et interkommunalt selskap i hht Lov om interkommunale selskaper 
(IKS-loven). Selskapet ble opprettet med virkning fra 01.01.2006 og er eiet av kommunene 
Orkland (4,08%), Trondheim (74,74%), Malvik (0,01%), Stjørdal (1,79%), Levanger (5,18%), Verdal 
(7,84%), Steinkjer (2,03%), Indre Fosen (0,29%), Frosta (0,01%), Inderøy (0,01%), Frøya (0,09%), 
Namsos (1,92%), Skaun (0,01%) og Hitra (2,0%). Minste deltakerandel er satt til 0,01%. 

 
Havneselskapet er en særlovsvirksomhet regulert av Lov om havner- og farvann. En ny havne- og 
farvannslov trådte i kraft 01.01.2020, med flere endringer ift tidligere lov. En av endringene i den 
nye loven er at anløpsavgiften ble endret og erstattet med en farledsavgift. En annen vesentlig 
endring er at ivaretagelse av nasjonale forsvars- og beredskapsinteresser nå er definert som et av 
formålene til loven. Den offentlige havnevirksomheten i Norge fortsetter å være 
selvfinansierende/brukerfinansiert, uten overføringer fra stat, fylker eller kommunene. 

 
Iht havneselskapets selskapsavtale har virksomheten som formål å samordne og utvikle en 
effektiv, sikker og rasjonell havnevirksomhet innenfor samarbeidsområdet som skaper 
forutsetninger for en effektiv og konkurransedyktig sjøtransport i Midt-Norge, sørge for sikkerhet 
og fremkommelighet i selskapets havner og deltager-kommunenes sjøområder, ivareta alle 
lovpålagte forvaltningsoppgaver som etter lov om havner- og farvann påligger kommunene, samt 
håndheve de bestemmelser som etter samme lov med tilhørende forskrifter gjelder innenfor 
kommunenes sjøområder. 

 
Målsettingen for virksomheten er at de samlede havneressurser til enhver tid skal utgjøre et 
konkurransedyktig havnetilbud for brukerne. For at havnene skal kunne opprettholde og 
videreutvikle trafikkgrunnlaget, skal selskapet kunne engasjere seg i alle former for 
havnetilknyttet virksomhet, herunder samferdselsspørsmål og næringsutvikling som innenfor 
samarbeidsområdet finnes hensiktsmessig og økonomisk fordelaktig for havneselskapet og det 
næringsliv havnene skal betjene. Selskapet har hovedkontor på Nyhavna i Trondheim. 

Styrende organer 
Representantskapet er selskapets øverste organ og består pr. 31. 12.2023 av til sammen 30 
medlemmer, herav 21 medlemmer med stemmerett valgt av eierkommunene og 9 observatører 
med møte- og talerett, 2 representanter fra Trøndelag fylkeskommune og 7 
brukerrepresentanter. Styret består av 8 medlemmer, herav 6 medlemmer valgt av 
representantskapet og 2 medlemmer valgt blant de ansatte. Det er i 2023 gjennomført 7 
styremøter. Selskapet har ikke tegnet styreforsikring. 

 

Ledelse 
Havnedirektøren sørger for den daglige ledelse av selskapet. Selskapet har med virkning fra 2023 
innført en ny ledelses- og organisasjonsstruktur med 3 enheter; Havnedrift, Havneutvikling og 
Fellestjenester. I tillegg til havnedirektør består selskapets ledergruppe av sjef Havnedrift, sjef 
Havneutvikling og sjef Organisasjon- og virksomhetsstyring. 

 

Ansatte, likestilling og mangfold 
Ved siste årsskifte var det 48 fast ansatte i virksomheten. Selskapet baserer driften på en høyest 
mulig andel av fast ansatte og i 2023 har kun 4 personer vært innleid. Selskapet tilstreber full 
likestilling mellom kvinner og menn. Målet er å øke kvinneandelen. Ingen skal diskrimineres pga 
etnisk opprinnelse, språk, religion eller livssyn. 
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Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling, og mot diskriminering 
• Arbeidsreglement 
• Personalhåndbok 
• Lokal lønnspolitikk i hht Bedriftsavtalen; heltidskultur, ivareta og fremme likelønn. 
• Selskapet følger likestillingsloven og tilstreber likestilling ved valg av tillitsvalgte, 

ansattrepresentanter til styret og rekruttering av nytilsatte. 
 

Organisering og tiltak 
Personalansvarlig, HMS-ansvarlig og tillitsvalgte er involvert i arbeidet mot diskriminering og for 
likestilling. 

Risikoområder i 2023 

• Lønnsforhandlinger: gjennomført på gruppenivå. 

• Nyansettelser: 8 

• Ufrivillig deltid: ingen 

• Fødselspermisjon: ingen 

• Bonusordning: ingen 
 

Fig: Kartlegging av kjønnsbalanse og lønn i virksomheten: 

 

Kjønnsbalanse Kvinner Menn Total 

Antall % Antall % 

Representantskap 11 36,7 19 63.3 30 

Styret 4 50,0 4 50,0 8 

Ledergruppe 1 25,0 3 75,0 4 

Administrativt ansatte 10 34,5 19 65,5 29 

Fagarbeidere 0 0 15 100,0 15 

Sum 26 30,3 60 69,7 86 

 

Lønn Kvinner Menn 

Andel snitt Andel snitt 

Administrasjon 95,17 104,83 

Fagarbeidere 0 100 

 

Sykefravær 
Selskapet har som mål at totalt sykefravær skal være mindre enn 5%. Det totale sykefraværet var i 
2023 på 4,6 %, mot 5,2 % i 2022. Vi jobber aktivt opp mot IA-avtalens målsetting om redusert 
sykefravær og frafall fra arbeidslivet. 

Helse, miljø og sikkerhet 
HMS skal alltid være høyeste prioritet i all arbeidsutførelse og relevant opplæring er derfor viktig. 
Gjennom 2023 har det vært gjennomført flere kurs for å øke kompetansen innen HMS-feltet. Alle 
ledere og deltagere i AMU har nå gjennomført et eksternt grunnleggende AML-kurs (40 timer). Det 
har også vært gjennomført opplæring innen avvikshåndtering og saksbehandling knyttet til dette. 
Risikostyring, risikoanalyser, regelverkskrav, avvikssystem, kompetanse og roller og ansvar har blant 
annet vært tema som har blitt gjennomgått i ulike arbeidsgrupper og forum. Kompetansebygging og 
opplæring har blitt gjennomført innenfor nevnte tema for alle grupper, inkludert ledere og utførende 
arbeidstakere. I 2023 har det ikke blitt registrert personskader som har resultert i sykefravær. Alle 
hendelser med personskader er gjenstand for intern granskning hvor alle fakta og rotårsaker 
kartlegges og hvor nødvendig tiltak implementeres for å unngå gjentagelse, dette for å ivareta 
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kontinuerlig læring og forbedring. Det ble registrert én uønsket hendelse med stort skadepotensiale i 
2023, flytebryggen i Vanvikan ble skadet under uvær tidlig på året. Det ble gjennomført 4 vernerunder 
på bygg som benyttes av TH. Vernerunder på kai er gjennomført. Intervall for runde avhenger av 
bruk/funksjon på kaianlegget. Internkontroll bygg/ årlig kontrollrunder ble gjennomført på alle 
utleieobjekt. 

 

Arbeidsmiljø 
Det arbeides kontinuerlig og aktivt med HMS og internkontroll, hvor sikkerhet og forebyggende 
tiltak for å trygge arbeidssituasjonen for ansatte og brukere har høyt fokus. Selskapet har også 
fokus på det psykososiale arbeidsmiljøet. Arbeidsmiljøutvalget har i 2023 hatt 5 møter med til 
sammen 38 saker. Viktige saker til behandling siste år har blant annet vært HMS, OU-prosess, 
arbeidshelserapport BHT, sykefravær, opplæring, seniorpolitikk, handlingsplan og fysisk aktivitet. 
Selskapets ledelse møter fast de tillitsvalgte og i 2023 er 4 møter gjennomført. Drøftingsmøter 
med tillitsvalgte ift saker som faller inn under AML § 15-1 gjennomføres ved behov. Det er 
gjennomført 8 allmøter i 2023. 

 

Ytre miljø 
TH ble resertifisert som Miljøfyrtårnbedrift i oktober 2022, sertifikat er gyldig til oktober 2025. 

Selskapets virksomhet tilsier at båter, kjøretøy, maskiner og teknisk utstyr benyttes i den daglige 
driften. Det arbeides for å redusere negative miljømessige konsekvenser forbundet med dette. 
Selskapet anvender bl.a. el-biler til tjenestebruk. Ved innkjøp av nye kjøretøy søkes det å finne 
utslippsfrie alternativer så langt det lar seg gjøre. Bruk av innsatsfaktorer som ikke kan gjenvinnes, 
søkes holdt på et lavt nivå i selskapets daglige drift, samt ved planlegging og realisering av 
fremtidsrettede havneanlegg. Selskapet arbeider aktivt for sjøtransport som et miljøvennlig 
alternativ til andre transportformer, samt for å bidra til å redusere sjøtransportens 
miljøbelastninger. 

Landstrømsanlegg til skip har kommet på plass på Pir I og Pir II i Trondheim og på Kai 2 og Kai 4 på 
Orkanger. I tillegg har Frøya kommune etablert landstrømsanlegg på liggekaien på Sistranda med 
bistand fra havneselskapet. TH vil drifte dette anlegget når det tas i bruk. Anleggene for høy- og 
lavspenttilkobling på Orkanger ble klargjort for kommersiell drift i februar 2023 etter at nødvendig 
opplæring og inngåelse av avtale for driftsleder høyspentanlegg var gjennomført. 
Landstrømanlegget på Pir II ble satt i kommersiell drift i februar 2023. Landstrømanlegget på 
Frøya settes i kommersiell drift i mars 2024. 

 
TH benytter miljøindeksen EPI (Environmental Port Index) for å prise kaivederlag og farvannsavgift 
til cruisebåter. Her vil de mest miljøvennlige skipene få prisavslag (inntil 20%), mens skip som 
forurenser mer får et prispåslag (inntil 150%). I 2023 ble EPI-kriteriene innstrammet. Av 
anløpende cruiseskip i 2023 kunne over 60% blitt koblet opp på landstrøm. Cruiseskipene bruker 
hyppigere MGO enn tungolje ved kai ligge og benytter seg av renseteknologi som reduserer både 
SOx, PM og NOx-utslipp. CO2-utslipp per cruiseanløp har gått ned i 2023 og den gjennomsnittlige 
EPI-scoren forbedret seg fra 2022. Også i 2023 ble det gjennomført miljøomvisning ombord på 
cruiseskipet Mein Schiff 4 med politiske beslutningstakere. Det har blitt brukt flere elektriske 
turbusser under anløpene i 2023. 
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Godsomslag og skipstrafikk 
 

Godsutviklingen i TH har hatt følgende utvikling: 

 

Godomslag, tonn 2021 2022 2023 

Verdal 1 181 905 1 194 573 1 224 943 

Trondheim 602 793 610 587 477 995 

Orkanger 287 042 348 146 389 303 

Namsos 253 486 199 883 230 343 

Steinkjer 127 399 115 506 127 613 

Stjørdal 39 276 43 491 59 487 

Øvrige 4 693 44 153 58 389 

Sum 2 498 614 2 558 361 2 570 097 

 
Summen av gods over offentlig kai, målt i tonn, viser en stabil godsmengde på ca 2,5 millioner 
tonn. For 2023 er det en marginal godsvekst på 0,6 %. Fordelingen mellom godstypene har ligget 
tilnærmet uendret over flere år. Tørrbulk utgjør ca 75% av gods over offentlig kai målt i tonn, 
mens stykkgods utgjør 13% og container ca 8%. Antall containere endte på 23 955 Tehus (20-fots 
containere). Dette er en økning fra 2022 og er et rekordhøyt antall. 

 
Skipstrafikken knyttet til Trondheim Havn sine kaianlegg har vært stabil og relativt uforandret over 
flere år. Orkanger har i 2023 hatt en sterk vekst i antall skipsanløp på ca 27% mot 2022. Dette 
knyttet til generelt høyt aktivitetsnivå. Også segmentene cruiseskip og Kystruten har hatt en 
positiv vekst i 2023 mot 2022. 

Cruiseskipstrafikk og Kystruten 
Trondheim og Trøndelag markedsføres aktivt som en attraktiv cruisedestinasjon. Det tas imot 

cruiseskip i Trondheim, Namsos, Hitra og Frøya og trafikken har hatt følgende utvikling: 
 

Cruiseskip og passasjerer 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Antall skipsanløp Trondheim 57 85 82 5 12 91 103 

Antall skipsanløp Frøya/Hitra 0 0 0 0 0 1 5 

Antall besøkende passasjerer 93.326 150.434 146.197 5.494 4.639 136.000 177.000 

Antall snuhavnoperasjoner 3 7 7 0 0 0 0 

 
2023 resulterte i tidenes høyeste antall skipsanløp og passasjerer. For første gang anløp cruiseskip 
i alle årets måneder fra januar til desember. THs gjennomsnittlige omsetningen per anløp har økt 
betydelig siste år noe som skyldes flere passasjerer, prisstrategi og mersalg av tjenester som f eks 
utleie av fendere, landganger og vannfylling. Kystruten har en helt spesiell og historisk posisjon i 
Trondheim da det var her linjen startet i 1893. Kystruten opereres av de to aktørene Hurtigruten 
og Havila. I august 2023 kom endelig alle skip i rute. Totalt er det 11 skip som betjener Kystruten, 
7 skip fra Hurtigruten og 4 fra Havila. Denne trafikken har hatt følgende utvikling: 

 

Kystruten 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Antall kystruteanløp 709 714 697 151 389 443 589 

Antall passasjerer (anslag) 226.880 228.480 223.040 23.000 81.550 141.760 188.48 

 
 

 

Eiendomsforvaltning 
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TH forvalter store arealer i hele Trøndelag, herunder ca 100.000 m2 bygningsmasse fordelt på 56 
bygg som leies ut til havnebrukerne. TH har i utgangspunktet ingen ledige arealer/bygg og 
opplever god etterspørsel etter lager- og logistikkarealer, både ute og innendørs. Dette gjelder for 
både eksisterende og nye kunder. Det har vært utfordrende å imøtekomme kunders behov for 
mere plass uten at dette går utover bla HMS-situasjonen på flere lokasjoner med lite ledig arealer 
til disposisjon. I 2023 ble det oppført 2 nye lagerhaller på hhv Orkanger og Namsos på til sammen 
3.270 m2. Begge er 100% utleid. 

 
I 2023 besluttet TH å skille ut eiendommen på Ravnkloa i Trondheim i et eget selskap, Ravnkloa 
AS, etablert i et samarbeide med E.C Dahls Eiendom og Koteng Eiendom. Det er igangsatt en 
arkitektkonkurranse og planen er å oppføre ny fiskehall/mathall i kombinasjon med cafe- 
/restaurantvirksomhet, samt revitalisere Ravnkloa. På Namsos har arbeidet som har pågått i flere 
år med forhandlinger om makeskifte av eiendommer med selskapet JARAS AS blitt fullført og 
transaksjonen ferdigstilles endelig i tidlig 2024. Dette innebærer at TH nå er i en god posisjon for 
videre utvikling av industri- og logistikkaktivitet på Spillum. Ifm inntreden av Hitra kommune mvf 
1.januar 2023 så gjennomførte TH erverv av eiendommen og havneanlegget på Hitra Kysthavn. En 
betydelig utvidelse av Hitra Kysthavn er nå under planlegging. 

 

Byutvikling av Nyhavna og Vestre kanalhavn 
Transformasjon av havneområdene på Nyhavna og Vestre kanalhavn til byformål har vært et tema 
i flere tiår. I 2016 vedtok bystyret i Trondheim kommunedelplan for Nyhavna. Havne- og 
farvannsloven (HFL) har tidligere i praksis umuliggjort en slik bymessig utvikling av havneområder, 
men den nye loven som trådte i kraft 01.01.2020 endret dette. TH og Trondheim kommune (TK) 
fremforhandlet derfor i 2020 en avtale om organiseringen av dette byutviklingsarbeidet og alle 
vedtak ble fattet av THs eierkommuner i 2020 og 2021. 

 
Eiendomsselskapet Nyhavna Utvikling AS (NUAS) ble etablert i 2021. TK eier 67%, mens TH eier 
33%. Fremtidig utbytte av eiendomsutviklingen skal skjevdeles 50/50% mellom eierne. De aktuelle 
eiendommene på Nyhavna og Vestre kanalhavn har blitt fisjonert ut fra TH og inn i 
eiendomsselskapet. Eiendomsselskapet er i dag operativt og er godt i gang med planlegging av 
første utbyggingstrinn. Endel av eiendommene forvaltes fortsatt av TH frem til transformasjon. I 
2023 er det inngått tilleggsavtaler som regulerer forholdet mellom NUAS og TH. 

 

Forskning og utvikling 
TH har over tid etablert et tett og godt samarbeid med blant annet NTNU og Sintef. Partene 
samarbeider om flere pågående prosjekter, herunder prosjektene Elmar– elektrifisering av 
maritim transport og framtidens havner, og AEGIS – Advanced, Efficient and Green Intermodale 
Systems. Det første er delvis finansiert av Forskningsrådet og det andre er et EU-finansiert 
prosjekt. Begge disse prosjektene har blitt fullført og avsluttet i 2023. 

 
Det er også etablert samarbeid knyttet til Norsk Havteknologisenter. Dette prosjektet har fått 
finansiering og det er igangsatt etablering av sensorsystemer knyttet til havlaboratorier i 
Trondheimsfjorden, samt Hitra, Frøya og Ålesund. Samarbeidet mellom TH og Sintef ble i 2020 
formalisert og styrket gjennom inngåelse av en strategisk samarbeidsavtale. 

 
TH er også involvert i teknologiutviklingen rundt autonome fartøy. Dette blant annet gjennom tett 
samarbeid i autonomiklyngen Ocean Autonomy Cluster. I 2023 ferdigstilte TH et eget kaianlegg på 

 
Nyhavna til NTNU og Sintef. TH tilrettelegger også for den autonome passasjerfergen 
«Milliampere 2» som skal gå mellom Ravnkloa og Vestre kanalkai. Flytebrygganlegget som vil 
benyttes av passasjerfergen ble ferdigstilt høsten 2023. 
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Årsregnskap 2023 
Driftsinntektene i 2023 var kr 207,5 mill. mot kr 180,8 mill. i 2022, en økning på 14,8%. 
Driftsresultatet endte på kr 30 mill., mot kr 23,7 mill 2022. Resultat før skatt endte på kr 45,7 mill. 
mot kr 23,3 mill. for foregående år. Selskapets egenkapital pr utløpet av 2023 var kr 941.226 mill. 
av en totalkapital i balansen på kr 1.113.834 mill. Dette gir en egenkapitalandel på 84.5 % for 2023 
mot 83 % for 2022. Regnskapet for 2023 er satt opp med utgangspunkt i fortsatt drift. Selskapet 
har god likviditet og økonomi. Det er styrets oppfatning at årsregnskapet gir en tilfredsstillende 
beskrivelse av selskapets stilling og at forutsetningene for videre drift er til stede (jfr. 
Regnskapsloven §3-3a). 

Investeringer og finansiering 
Totalt aktiverte investeringer i 2023 er kr. 74,2 mill, herunder kai Hitra Kysthavn på kr 36 mill. 
Investeringene knytter seg til investering i materielle anleggsmidler som tomt, bygg, kai, anlegg og 
løsøre. Alle investeringer er i 2023 finansiert med egenkapital. 

 

Finansiell  risiko 
Selskapets finansielle instrumenter består av langsiktig gjeld til norske kredittinstitusjoner, samt 
innskudd på rentebærende konti i norske banker. I 2018 investerte selskapet i fond for kr 60 mill 
som en langsiktig plassering. Det er ikke foretatt ytterligere plasseringer i 2023. Bankinnskudd, 
andre finansielle instrumenter og lån viser pr. årsskiftet netto innskudd kr 31,5 mill. mot kr 35,7 
mill. i 2022. Den finansielle risikoen knyttet til plasseringer anses som noe økt som følge av krigen 
i Ukrainia og konsekvensene av denne for verdens børser og finansmarkeder. Selskapets totale 
finansielle risiko anses allikevel som liten. 

Kredittrisiko 
Det er pr utløpet av 2023 balanseført avsetninger med kr 2,4 mill. Dette vurderes å være 
tilstrekkelige for å møte den generelle kredittrisiko knyttet til tap på kundefordringer. 

 

Markedsrisiko 
Volumutviklingen innen godstransport påvirkes av de økonomiske svingninger i samfunnet. Dette 
gir svingninger i størrelsen på varestrømmer, hvor både volumendring og sammensetningen av 
vareslag under transport påvirker driftsinntektene. Som aktør innen godstransport og logistikk, er 
dette svingninger som må påregnes. Markedet for utleie av næringseiendom er på kort sikt 
mindre konjunkturpåvirket enn havnedriften, men ved langvarige konjunktursvingninger vil også 
inntekts- og resultatutviklingen innen eiendomsdriften kunne bli berørt. Også dette er en risiko 
som må påregnes. 

Andre risikofaktorer 
Selskapets havnedrift og eiendomsutleie til havnerelaterte leietakere har tradisjonelt vært fritatt 
for beskatning. Utleie av eiendom til ikke-havnerelatert virksomhet, samt parkeringsvirksomhet, 
er definert som økonomisk virksomhet og beskattes. Skatteetaten kunngjorde i oktober 2022 en 
prinsipputtalelse om at havner som hovedregel skal ha full skatteplikt iht skatteloven § 5-1, men 
at man kan unntas skatteplikt etter konkret vurdering av omfang av myndighetsoppgaver og 
tilsynsplikt (§2-32). For TH er fremtidig skatteposisjon foreløpig uavklart, men forventes uavhengig 
av utfallet i denne saken å representere relativt små konsekvenser på kort og mellomlang sikt. 

 
I 2015 påpekte ESA at norske kommuners skattefritak og kommunenes ubegrensede garanti (at en 
kommune ikke kan slås konkurs) kan gi kommuner/kommunalt eide bedrifter som driver 
økonomisk aktivitet økonomiske fordeler sammenlignet med privateide konkurrenter. Kommunal- 
og distriktsdepartementet har derfor til vurdering på hvilken måte offentlig eide selskaper som er 
organisert som IKS og KF kan utøve konkurranse på like vilkår med privateide virksomheter. En 
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lovendring på dette området vil kunne medføre krav om omorganisering og at selskapets posisjon 
blir endret, for eksempel ved opptak av lån til langsiktig finansiering. Også selskapets 
skatteposisjon omtalt ovenfor vil kunne bli berørt av en slik eventuell fremtidig lovendring. 

 

Fremtidsutsikter 

Selskapet har betydelig økonomisk fleksibilitet gjennom god likviditet, lav gjeldsandel, samt stabile 

positive økonomiske resultater fra driften. Den tekniske tilstanden på mange selskapets 

havneanlegg tilsier et betydelig vedlikeholdsetterslep som i fremtiden vil kreve store investeringer 

å utbedre. I tillegg vil klimaomstillingen kreve betydelige investeringer i ny “grønn” 

havneinfrastruktur på flere av våre havner i regionen. På sikt forventes byutviklingsprosjektet på 

Nyhavna å bidra til å finansiere deler av dette investeringsbehovet. 

 
På kortere sikt er selskapets strategi å styrke lønnsomheten gjennom lønnsom vekst og selskapet 
posisjonerer seg på flere områder for å nå dette målet. Selskapet har identifisert potensialer for 
lønnsom vekst innenfor de fleste av selskapets forretningsområder. Sjøtransportsektoren blir 
viktig for å møte den betydelige veksten innen godstransport som er forventet i årene som 
kommer, samt skal være en tydelig bidragsyter til å løse klimakrisen. Dette krever fremoverlente 
og utviklingsorienterte havner som kan tilby miljøvennlige og kostnadseffektiv infrastruktur, 
løsninger og tjenester til næringslivet og havnebrukerne. 

 

Disponering av årets resultat 
Styret vedtar at årets resultat etter skatt kr 41.604.000 tilføres disposisjonsfondet som opptjent 
egenkapital. Styret foreslår overfor representantskapet at årsoppgjøret 2023 godkjennes som 
fremlagt. 

 
Trondheim 11.03.2024 

Styret i Trondheim Havn IKS 

 

 

Ingvill Kvernmo  Svein Eggen 
 

Gunn Iren B. Svendsen 
 

Hanne Digre 
Styreleder  Nestleder   

 
 
 

 

Trygve Berdal Ole L Haugen Carl Bendik Todal Anita Veie 
 
 

 

Knut Th.Kusslid 
Havnedirektør 
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