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‘ﬁ' Et havnekraftig Trandelag I

Havnedirektgrens oppsummering

2020 har pa mange mater veert et kontrastenes ar i Trondheim
Havn. Den 15.september 2020 opplevde havneselskapet for far-
ste gang a miste en kollega i en tragisk arbeidsulykke. Ulykken
og tapet av en kjeer kollega har preget oss alle sterkt og vil gjare
det i lang tid fremover. Vére havner i Trandelag skal vaere en
trygg arbeidsplass for ansatte og brukere. Et omfattende HMS
forbedringsarbeid og tiltak erigangsatt for & sikre at en slik tragisk
ulykke aldri skal skje igjen.

Covid-19-pandemien har ogsa preget havnevirksomheten slik den i stor grad har preget resten av neeringslivet
og samfunnet for gvrig. Samtidig oppleves det som meningsfylt & tilhare en sektor som pa sd mange mater
har bidratt positivt til samfunnets evne til 8 handtere koronakrisen. | en tid hvor mange vogntog fra Europa
med varer til Norge opplevde delvis stengte grenser, mangel pa sjafarer pga smitte og karantenerestriksjoner
i ulike Europeiske land, sa har sjgtransportnaeringen og havnene opplevd vekst og veert operative 24/7/365
for & sikre innforsyning av mat, medisiner og andre ngdvendige forbrukervarer. Ogsa vare industri-kunder
med behov for sjgtransport for a opprettholde sin produksjon har opplevd en uforstyrret tilgang pa sjatrans-
port- og havnetjenester i denne krevende tiden. De norske offentlige havnene og sjgtransportnaeringen har
i vesentlig grad bidratt til & risikoavlaste naeringslivet og samfunnet.

2020 inneholdt ogsé en rekke positive og til dels historiske milepaeler i Trondheim Havn. Den nye kalkutlast-
ningshavnen pa Verdal ble ferdigstilt og overlevert Verdalskalk og Norcem. Dette er det starste investerings-
prosjektet i Trondheim Havn i nyere tid. Den nye liggekaien for blant annet havbruksneaeringen pa Sistranda/
Fraya ble ogsa ferdigstilt og apnet i 2020. Arbeidet i Kysthavnalliansen med & flytte deler av regionens
sjgmatproduksjon over fra tungtransport pa vei til sjgtransport nddde en stor milepael ved etableringen av
den nye «lakseruten» mellom Trendelag og Rotterdam i august 2020. Forsvaret ferdigstilte det nye flydriv-
stoffanlegget i Muruvik i 2020 og Trondheim Havn gjennomfgrte pd sin side omfattende oppgraderinger av
den 60 ar gamle kaiinfrastrukturen i havnen. Alle avtaler knyttet til Muruvik ble fremforhandlet, nadvendig
for at Trondheim Havn i 2021 er klar til & overta eierskapet til eiendommene fra Bane Nor. Etableringen
vil flytte dagens tungtransport med tusenvis av drivstoff-trailere vekk fra veiene gjennom midtbyen/E®6 til
Vaernes og over pa sjg og i rarledning til flyplassen.

Byutviklingsarbeidet med Nyhavna/Vestre kanalhavn i Trondheim nédde en historisk milepael ved at
Trondheim kommune og havna oppnddde enighet om etablering av et felles eiendomsutviklingsselskap.
Alle nadvendige vedtak har blitt fattet i havnestyret, de 13 eierkommunene og i havnas representantskap.
Dette markerer et tidsskille for bAde Trondheim by og for havnevirksomheten i Trgndelag. Flere nye og
spennende partnerskap har blitt etablert i 2020. Trondheim Havn valgte & bli medlem av Trandelags Euro-
pakontor. En strategisk samarbeidsavtale ble inngatt med Sintef/Sintef Ocean og en strategisk avtale ble
ferdigforhandlet med Forsvaret.

De gkonomiske resultatene ble historisk gode i 2020 med tidenes starste omsetning pd kr 179,1 millioner
og et resultat for skatt pd kr 40,4 millioner, ogsa dette tidenes beste. Og dette i et dr hvor alle inntekter fra
cruisetrafikken forsvant grunnet pandemien, samt en betydelig andel av inntektene fra Hurtigruten. De gode
resultatene gir et godt grunnlag for det videre arbeidet med a utviklingen av et havnekraftig Trandelag som
ervisjonen i Trondheim Havn.

Knut Thomas Kusslid
Havnedirektgr, Trondheim Havn IKS
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Styrets beretning

Trondheim Havn IKS (TH) er et interkommunalt selskap i hht Lov om interkommunale selskaper
(IKS-loven). Selskapet ble opprettet med virkning fra 01.01.2006 og var pr. 31.12.2020 eiet av
kommunene Orkland (4,16%), Trondheim (76,27%), Malvik (0,01%), Stjerdal (1,83%), Levanger
(5,29%), Verdal (8,00%), Steinkjer (2,08%), Indre Fosen (0,30%), Inderay (0,01%), Fraya (0,09%),
Namsos (1,96%) og Skaun (0,01%). Minste deltakerandel er satt til 0,01%. | 2020 fattet Hitra
kommunestyre vedtak om & seke medlemskap i Trondheim Havn og et felles arbeid er igang-
satt for @ kartlegge og forberede en eventuell inntreden mvf 01.01.2022.

Havneselskapet er en szerlovsvirksomhet regulert av Lov
om havner- og farvann. En ny havne- og farvannslov tradte
i kraft 01.01.2020, med flere endringer ift tidligere lov. En
av endringene i den nye loven er at anlgpsavgiften ble
endret og erstattet med en farledsavgift. En annen ves-
entlig endring er at ivaretagelse av nasjonale forsvars- og
beredskapsinteresser na er definert som et av formalene
til loven. Den offentlige havnevirksomheten i Norge fort-
setter @ veere selvfinansierende/brukerfinansiert, uten
overfaringer fra stat, fylkeskommuner eller kommunene.

Iht havneselskapets selskapsavtale har virksomheten
som formal a samordne og utvikle en effektiv, sikker og
rasjonell havnevirksomhet innenfor samarbeidsomra-
det som skaper forutsetninger for en effektiv og konkur-
ransedyktig sjgtransport i Midt-Norge, serge for sikkerhet
og fremkommelighet i selskapets havner og deltager-kom-
munenes sjgomrader, ivareta alle lovpalagte forvaltning-
soppgaver som etter lov om havner- og farvann paligger
kommunene, samt handheve de bestemmelser som etter
samme lov med tilhgrende forskrifter gjelder innenfor
kommunenes sjgomrader.

Malsettingen for virksomheten er at de samlede havner-
essurser til enhver tid skal utgjere et konkurransedyktig
havnetilbud for brukerne. For at havnene skal kunne op-
prettholde og videreutvikle trafikkgrunnlaget, skal selska-
pet kunne engasjere seg i alle former for havnetilknyttet
virksomhet, herunder samferdselsspgrsmal og naeringsut-
vikling som innenfor samarbeidsomradet finnes hensikts-

messig og gkonomisk fordelaktig for havneselskapet og
det neeringsliv havnene skal betjene. Selskapet har hov-
edkontor pa Nyhavna i Trondheim.

Styrende organer

Representantskapet er selskapets gverste organ og bestar
pr.31.desember 2020 av til sammen 29 medlemmer, herav
20 medlemmer med stemmerett valgt av eierkommunene
og 9 observatarer fra Trandelag fylkeskommune (2 repre-
sentanter), samt 7 brukerrepresentanter, med mgte- og
talerett. Styret bestar av 8 medlemmer, herav 6 medlem-
mer valgt av representantskapet og 2 medlemmer valgt av
de ansatte. Det eri 2020 gjennomfgrt 9 styremater.

Ledelse

Havnedirekteren forestar den daglige ledelsen av selska-
pet. | selskapets ledergruppe inngar i tillegg maritim sjef,
teknisk sjef, eiendomssjef, markedssjef, gkonomisjef og
leder for Verdalskontoret. Et organisasjonsutviklingspros-
jekt er igangsatt i 2020 som vil kunne innebaere endringer
i bade selskapets organisasjonsstruktur og lederstruktur i
2021.

Likestilling

Ved siste arsskifte var det 53 fast ansatte i virksomheten.
Selskapet baserer driften pa en hgyest mulig andel av fast
ansatte ogi2020 harkun 2 personervaertinnleid. Selskapet
tilstreber full likestilling mellom kvinner og menn. Malet er
a eke kvinneandelen. Ingen skal diskrimineres pga etnisk
opprinnelse, sprak, religion eller livssyn. Kjgnnsbalansen i
virksomheten har i 2020 veert som falgende:

Kjennsbalanse i virksomheten Kvinner Menn Total
Antall % Antall %

Representantskap 14 48,28 15 51,72 29
Styret 4 50,00 4 50,00 8
Ledergruppe 2 28,57 5 71,43 7
Administrativt ansatte 12 44 44 15 55,56 27
Fagarbeidere 1 5,26 18 94,74 19
Sum 33 35,3 57 64,7 90




12020 har 1 kvinnelig ansatt hatt fadselspermisjon. Selskapet
folger likestillingsloven og tilstreber likestilling ved valg av
tillitsvalgte, ansatte representanter til styret og rekruttering av
nytilsatte. Lonnsfastsettelse skjer med bakgrunn i gjeldende
tariffavtaler med de ansattes organisasjoner. Selskapet har
ikke bonusordning for ansatte eller ledere.

Sykefraveer

Selskapet har som mal at totalt sykefraveer skal vaere mindre
enn 5%. Det totale sykefraveeret vari 2020 pa 7,3%, mot 5,8%
i 2019. Langtidsfraveer over 16 dager var 5.3% mot 4.2%
aret for. Langtidsfravaeret reflekterer at 3 ansatte har veert
langtids-sykemeldt. Det egenmeldte korttidsfravaeret (1-3
dager) endte pa 0,7%, det samme som aret for. Selskapet
folger kravene til oppfelging av sykmeldte slik dette er
beskrevet i IA-avtalen.

Helse, miljo og sikkerhet

12020 opplevde selskapet en tragisk og fatal arbeidsulykke
da en ansatt kom i klem under vedlikeholdsarbeid pa den
sakalte roro-kaien pa Pir | i Trondheim og omkom. Ulykken
har preget alle i Trondheim Havn betydelig i 2020 og vil fort-
sette a gjore det i lang tid. Ulykken har veert gjenstand for
tilsyn fra Arbeidstilsynet, en omfattende ulykkesgranskning
ledet av Safetec AS, samt etterforskning fra politiet. Politiets
etterforskning er fortsatt pagaende. En lang rekke tiltak har
blittimplementert som en falge av ulykken og et starre HMS
forbedringsprosjekt erigangsatt for a styrke virksomhetens
systematiske HMS-arbeid.

12020 ble det registrert 3 mindre alvorlige personskader som
resulterte i sykefravaer: en hendelse som resulterte i kutt i
finger ifm bruk av vinkelsliper, en hendelse som resulterte
i mindre klemskade pa fot og en hendelse som involverte
eninnleid arbeider som resulterte i et mindre kutt i hodet.
Alle hendelser med personskader er gjenstand for intern
granskning hvor alle fakta og rotarsaker kartlegges og hvor
nedvendig tiltak iverksettes for & unnga gjentagelse og for
d ivareta kontinuerlig leering og forbedringer.

Det eri 2020 gjennomfart 4 vernerunder.

Arbeidsmilje

Det arbeides kontinuerlig og aktivt med HMS og intern-
kontroll, hvor sikkerhet og forebyggende tiltak for a trygge
arbeidssituasjonen for ansatte og brukere har hgyt fokus.
Selskapet har ogsa fokus pa det psykososiale arbeidsmil-
joet. Arbeidsmiljeutvalget har i 2020 hatt 5 mater med til
sammen 37 saker. Viktige saker til behandling siste ar har
blant annet vaert HMS, den fatale arbeidsulykken, Covid-19
pandemien, sykefraveer, opplaering, skonomi, handlingsplan
og helse/fysisk aktivitet.

Selskapets ledelse mater ogsa fast med de tillitsvalgte og
i 2020 er 4 mater gjennomfart. | tillegg er det gjennomfart
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et antall dreftingsmater med tillitsvalgte ift saker som faller
inn under AML § 15-1. Det er i lopet av aret gjennomfart 9
allmgter.

Selskapet har dokumenterte rutiner pa plass for varsling
om kritikkverdige forhold som skal ivareta bade den som
varsler og den som blir varslet pa. Det har i 2020 ikke blitt
registert noen varsler.

Covid-19 pandemien i 2020 har i lange perioder medfert
omfattende bruk av hjemmekontor for de fleste ansatte i
administrasjonen, dvs ca 50% av virksomhetens ansatte.
Havnevakt og driftspersonell som har mattet vaere fysisk til
stede pa arbeidsplassen harilengre perioder veert inndelt i
mindre arbeidslag for a redusere kontakt og sannsynlighet
for overfering av smitte. Mangel pa fysisk, sosial og faglig
kontakt pa arbeidsplassen har av mange blitt opplevd
som belastende og over tid bidratt til «slitasje». Enkelte
opplever ogsa gkt total arbeidsbelastning med arbeid fra
hjemmekontor. Selskapet har iverksatt tiltak i forsgk pa a
motvirke slike negative virkninger, blant annet med innfgring
av «ut pa tur-aldri sur» som er 1 times ukentlig metefri tid i
arbeidstiden hvor ansatte oppfordres til a ga ut pa tur a fa
friskluft eller giennomfare annen fysisk aktivitet. En rulle-
ringsordning har ogsa sikret at de med sterst enske om det
tidvis har hatt anledning til & jobbe pa kontoret.

Covid-19-pandemien

12020 har covid-19 pandemien i stor grad preget havnesel-
skapet slik den ogsa har preget samfunnet og naeringslivet
for gvrig. Etter at Norge «stengte ned» 12.mars 2020 var det
i forste rekke bortfallet av alle cruiseskipsanlgp, samt en
langvarig nedstengning/reduksjon av Hurtigrutens aktivitet
som rammet havneselskapet. Dette har gjennom 2020 blitt
kompensert av en hgyere aktiviteti andre markedssegmenter
noe som har medfert at havnevirksomhetens gkonomiske
stilling kun i mindre grad har blitt negativt bergrt av pan-
demien. Pandemien har vist hvor sarbart samfunnet er og
samtidig vist hvor kritisk en velfungerende sjgtransport-
neering og havner er for samfunnets evne til a opprettholde
viktige forsyningslinjer nar grenseoverganger stenger og
tungtransportsjafgrer i hele Europa blir satt i karantene.

En pandemi beredskapsgruppe med medlemmer fra ledelsen,
vernetjeneste og de ansatte ble raskt etablert og effektive
smitteverntiltak ble etablert og har blitt fulgt opp. Selskapet
har ikke hatt noen smitte ved vare kontorer/havneanlegg
og har heller ikke hatt ansatte som har fatt pavist smitte.
Vére 7 havneri Trendelag har derfor vaert dpne og operative
24/7 gjennom hele pandemien. Dette har bidratt i vesentlig
grad til @ lase samfunnets behov for a fa transportert inn
forsyninger som mat, medisiner og andre forbruksvarer,
samt bidratt til at regionens industribedrifter har kunnet
fatt uforstyrret tilgang pa sjgtransport for frakt av ravarer
inn og eksportvarer ut.
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Usikkerheten er fortsatt gjeldende i 2021, men er betydelig
lavere enn i 2020 nar vi nd narmer oss en vaksinering i et
tilstrekkelig omfang til at samfunnet gradvis kan normaliseres
igjen. Det er fortsatt aktivitetene av Kystruten (Hurtigruten
og Havila) og cruiseskip som det hefter starst usikkerhet
ved. Usikkerheten er nar denne aktiviteten kan tas opp
igjen, og forventningene er at dette gradvis kan skje i lapet
avsommeren 2021 og med en gkning ut over hgsten. Bud-
sjetter og planer for 2021 er utarbeidet med den usikkerhet
som fortsatt foreligger og skonomistyringen i selskapet er
innrettet pa en slik mate at den gkonomiske risikoen som
konsekvens av Covid-19 vurderes som moderat eller lav for
selskapeti2021.

Ytre miljo

Selskapets virksomhet tilsier at bater, kjereteyer, maskiner
og teknisk utstyr benyttes i den daglige drift. Det arbeides for
aredusere negative miljgmessige konsekvenser forbundet
med dette. Selskapet anvender bl.a. el-biler til tjenestebruk.
Bruk av innsatsfaktorer som ikke kan gjenvinnes, sgkes
holdt pa et lavt niva i selskapets daglige drift, samt ved
planlegging og realisering av fremtidsrettede havneanlegg.
Selskapet arbeider aktivt for sjgtransport som et miljgvennlig
alternativ til andre transportformer, samt for a bidra til &
redusere sjgtransportens miljgbelastninger. Selskapet er
sertifisert som Miljgfyrtarn. | strategiplanen har selskapet
tatt mal av seg til & bli en av landets fgrste helt utslippsfrie
havner innen 2030.

| 2020 ble det vedtatt gjennomfgring av utbygging av
landstremsanlegg til skip bade i Trondheim og pa havnen
i Orkanger. | farste omgang bygges det ut 2 anlegg i Trond-
heim som skal betjene Kystruten pa Pir | (Hurtigruten og
Havila), samt andre skip pa Pir Il. P4 Orkanger bygges det
ut et hgyspent landstremsanlegg for de store rorleggings-
fartgyene som benytter rgrspolebasen, samt et lavspent
landstremanlegg til mindre skip. Prosjektene har en samlet
investeringsramme pa kr 55.6 mill og er muliggjort blant
annet gjennom gkonomisk stette fra ENOVA. Prosjektene
er planlagt sluttfert innen utlgpet av 2021. Trondheim Havn
hari sin strategiplan satt som mal at landstrem til cruiseskip
skal etableres senest innen 2025. Flere utredningsarbeider
og samarbeidsprosjekter med relevante akterer i denne
sammenheng igangsatt.

Trondheim Havn innfarte EPI (Environmental Port Index)
i 2019 som en av de aller forste havnene i Norge. EPI er
en ny beregningsmodell som skal gkonomisk belgnne
miljevennlig adferd hos cruiseskip og stimulere til bruk av
utslippsreduserende teknologi og operasjon av cruiseskipene
nar de oppholder segihavnen. EPlinnebzerer at cruiseskip
med sma miljgutslipp oppnar reduserte avgifter i havnen,
mens cruiseskip med stgrre utslipp blir ilagt hgyere avgifter.
DNV-GL er samarbeidspartner og star for kvalitetssikring av
cruiseskipenes innrapportere utslippsdata. Det har veert stor

interesse fra mange europeiske havner a ta i bruk konsep-
tet 0gi2020 ble EPI etablert som et aksjeselskap eid av 12
norske offentlige havner, herunder Trondheim Havn, for &
bidra til dette.

Skipstrafikk og godsomslag

12020 ble det registrert 5.530 skipsanlep til vare havner. Dette
er en marginal nedgang fra 2019 som skyldes blant annet
pandemien og bortfall av cruiseskip og kraftig reduserte
anlgp av Hurtigruten. Noe av nedgangen har delvis blitt
kompensert med en gkning av annen skipstrafikk. Det er
spesielt gledelig a se at den nye liggekaien pa Frgya er blitt
en suksess, med hele 273 anlgp.

Den totale godsmengden over regionens offentlige havner
ble pé 2.4 mill tonn, en marginal nedgang fra 2.6 mill tonn
i12019. Godsomslaget av containere endte pa 20 017 TEUs
(20" fots containere), en markant gkning pa nesten 12 % fra
2019. Havneselskapet jobber aktivt med ulike prosjekter og
mot ulike kundesegmenter for & ske mengden godstrans-
port sjgveien, bade ift industrigods (terrbulk og vatbulk)
og innenfor stykkgods og containere. | strategiplanen
legges det til grunn en prognose som dobler det totale
godsomslaget over vare havner i 2030, fra dagens 2.6 mill
tonn til 5 mill tonn i 2030.

Sjetransport av laks til kontinentet

Arbeidet med a realisere sjgtransport av regionens opp-
drettsfisk til kontinentet nadde i 2020 en stor milepael
ved at det i august 2020 ble etablert en ny seilingsrute av
rederiet Smyril Line mellom Rotterdam, Rervik, Hitra og
Trondheim. Fersk laks transporteres fra sjgmatprodusen-
tenei Rervik og pa Hitra/Frgya direkte til Rotterdam, mens
dagligvarer, frukt/grent og andre varer fraktes i retur til
Trondheim. Ruten er et resultat av arbeidet som er utfert
av Kysthavnalliansen de senere ar. Kysthavnalliansen er et
havnesamarbeid mellom havnenei Kristiansund, Trondheim,
Rervik og Helgeland hvor man har samarbeidet med regi-
onens vareeiere, lakseprodusenter, Sintef/NTNU m. fl med
mal om a overfare deler av regionens sjgmatproduksjon fra
veitransport til sjgtransport. Arbeidet i Kysthavnalliansen er
gkonomisk stettet av Trendelag fylkeskommune, Nordland
fylkeskommune og Mgre- og Romsdal fylkeskommune.
Prosjektet har fatt stor nasjonal oppmerksomhet. Erfarin-
gene og tilbakemeldingene fra brukerne etter 6 maneders
utpreving av sjgtransportruten er sa langt meget gode, og
prosjektet har potensial til pa sikt & overfare mange tusen
vogntog pr ar fra vei til sje. @kt oppslutning til dette sjo-
transporttilbudet fra oppdrettsnaeringen er nadvendig for
at tilbudet skal opprettholdes pa permanent basis. Dette
er noe Kysthavnalliansen, Trondheim Havn og samarbeids-
partnerne arbeider aktivt med.



Cruiseskiptrafikk og Hurtigruten

Cruiseneeringen er en av de raskest voksende turistformene
innen reiseliv, og cruise- og hurtigrutetrafikken over Trond-
heim havn betyr mye for den lokale handels- og opplevel-
sesnaringen i regionen. Trondheim Havn IKS er medlem og
administrerer Trondheim Cruise Network Mid-Norway SA
som har til formal a utvikle Trendelag som cruisedestinasjon.

Nettverket bestar av 24 aktarer, offentlige og private. |
2019 ble det vedtatt en felles cruisestrategi for Trondheim
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for @ bidra til en beerekraftig vekst i cruisetrafikken og
Trondheim Havn samarbeider med aktgrer internasjonalt,

nasjonalt og regionalt for & utvikle en grenn og
baerekraftig cruisefart.

I 2020 var det bestilt 99 cruiseskipsanlgp, hvorav ett
skulle innvie Fraya som cruisedestinasjon, men pa grunn

av koronapandemien ble alle cruiseanlgp etter 11. mars
kansellert. Cruiseskipstrafikken i Trgndelag har hatt
folgende utvikling siste 5 ar:

Cruiseskipstrafikk:

Ngkkeltall/ar 2016 2017 2018 2019 2020
Antall anlgpende cruiseskip: 58 57 85 82 5
Antall besgkende passasjerer: 93.065 93.326 150.434 146.197 5.494
Antall snuhavnoperasjoner: 3 0 7 7 0

Hurtigruten har en helt spesiell og historisk posisjon i Trondheim da det var her linjen startet i 1893. Pandemien har
ogsa rammet Hurtigrutens virksomhet hardt i 2020 med betydelige reduksjoner i aktiviteten:

Hurtigruten:

Nokkeltall/ar 2016 2017 2018 2019 2020
Antall hurtigruteanlgp: 701 709 714 697 233
Antall besgkende passasjerer (anslag): | 224.320 | 226.880 | 228.480 223.040 23 300*

* Hurtigruten rapporterer ikke antall passasjerer ved sine anlgp. Antall besgkende er estimert utfra anslagsvis 320 passasjerer pr. anlgp. For
2020 er dette redusert til anslagsvis 100 passasjerer pr.anlgp grunnet Covid-19.

En ny konsesjonsperiode starter i 2021 hvor dagens hurtigrutesamband endrer navn til Kystruten og skal betjenes av
2 rederier; Hurtigruten med 7 skip og Havila med 4 skip. Bade cruiseskipstrafikken og Kystruten forventes gradvis a
reetableres til tidligere niva etter hvert som pandemien blir bekjempet og reise- og innreiserestriksjonene oppheves.

Forskning og utvikling

Trondheim Havn har over tid etablert et tett og godt samarbeid
med blant annet NTNU og Sintef, og partene samarbeider om
flere pdgaende prosjekter, herunder prosjektene «sjetransport
av laks», <Havna som energihub», «Trondheimsfjorden som
testomrade for autonome fartgy», EU-prosjektet «<AEGIS»
om autonome skip og lastelasninger og prosjektet Elmar
som er stgttet av Forskningsradet - elektrifisering av ma-
ritim transport og framtidens havner. Det er ogsa etablert
samarbeid knyttet til det nasjonale prestisjeprosjektet
«Ocean Space Laboratories» som forventes endelig vedtatt
av Stortinget hasten 2021 og som innebaerer etablering av
havlaboratorier i Trondheimsfjorden og Alesund/Hitra/
Froya, etablering av 44.000 m2 nye bygg og infrastruktur
pa Tyholt og med en total investeringsramme pa rundt kr
4.7 mrd. Samarbeidet mellom Trondheim Havn og Sintef
ble i 2020 formalisert og styrket gjennom inngdelse av en
strategisk samarbeidsavtale.

12020 ble det ogsa inngatt en avtale mellom TH og NTNU
som muliggjgr at NTNU og Sintef na etablerer <KNTNU Shore
Control Lab» i Trondheim Maritime Senter (TMS) pa Nyhavna.
Dette er et kontrollsenter for styring av fremtidens autonome
(mannskapsfrie) skip og hvor det skal forskes pa arbeids-
milje og teknologi som ma pa plass i slike kontrollsenter.
Den autonome demonstrasjonsfergen «Milliampere 2» som
na bygges og som sommeren 2021 skal settes i prevedrift
i Trondheim som den fgrste i verden skal styres i fra dette
kontrollrommet. NTNU sin etablering pa Nyhavna vil bidra
til & styrke den allerede eksisterende sterke maritime tek-
nologiklyngen i omradet.

| 2020 ble Trondheim Havn ogsa medlem av Trendelags
Europakontor. Hensikten er a bygge mere kompetanse og
partnerskap knyttet til relevante EU-programmer, samt
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pa en tettere mate falge politikk og virkemiddelutformingen
i EU innenfor innovasjon, klima/milje og samferdseli tiden
som kommer. Medlemskapet gir ogsa mulighet til et sterkere
samarbeid med de gvrige medlemmene i Europakontoret;
Trendelag fylkeskommune, Trondheim kommune, Inn-Trgn-
delagsregionen, Levanger kommune, Verdal kommune,
Nord-Universitet, Trenderenergi, SMN, NIBIO og Sintef.

Trondheim Havn har ogsa deltatt pa og ledet samarbeids-
prosjekter sammen med andre norske havner. Et slikt ek-
sempel er prosjekt angaende prisstruktur i norske havner.
Dette prosjektet ble delvis finansiert av Kystverket, og ble
avsluttet ved utgangen av 2020.

Byutvikling av Nyhavna og Vestre Kanalhavn
Diskusjoner knyttet til transformasjon av havneomradene
pa Nyhavna og Vestre kanalhavn til byformal har veert fart
i flere tiar. 1 2016 vedtok bystyret i Trondheim kommu-
nedelplanen for Nyhavna. Havne- og farvannsloven har
tidligere i praksis umuliggjort en slik bymessig utvikling
av havneomrader, men den nye havne- og farvannsloven
som tradte i kraft 01.01.2020 endret dette. Trondheim Havn
(TH) og Trondheim kommune (TK) fremforhandlet derfor i
2020 en avtale om organiseringen av byutviklingsarbeidet
som innebaerer at det etableres et felles eiendomsselskap,
Nyhavna Utvikling AS, hvor TKs eierskap vil veere 67%, mens
TH vil eie 33%. Fremtidig utbytte av eiendomsutviklingen
skal skjevdeles 50/50% mellom eierne. Alle formelle vedtak
i de de 13 eierkommunene, i havnestyret og i selskapets re-
presentantskap hari2020 blitt fattet og selskapsdannelsen
pagar. Dette markerer et tidsskille i byutviklingssaken. De
bergrte eiendommene pa Nyhavna og Vestre kanalhavn i
Trondheim skal fisjoneres ut fra havneselskapet og inn i
Nyhavna Utvikling AS som skal sta for det videre arbeidet
med transformasjonen fra dagens havne- og industrivirk-
somhet til byformal. Prosjektet antas a bli et av de sterste
byutviklingsprosjektene i Norge i arene som kommer. For
havnevirksomheten sa innebaerer prosjektet at havneselskapet
vil tilfgres fremtidige utbytter som skal bidra til a finansiere
og realisere ngdvendige havneinfrastrukturinvesteringer i
hele regionen i fremtiden.

Arsregnskap 2020

Driftsinntektene i 2020 var kr 179,1 mill mot kr 155,0 mill
i 2019, de hayeste i selskapets historie. Av de totale drift-
sinntekter utgjer kr 20,8 mill regnskapsmessig gevinst ved
salg av eiendom. Driftsinntektene eks. gevinst ved salg av
anleggsmiddel gkte med 2,3% fra 2019. Dette i et ar med
covid-19 pandemi og betydelig inntektsbortfall knyttet til
cruiseskip og Hurtigruten. De samlede driftskostnadene var
kr 142,1 mill i 2020 mot kr 143,7 mill i 2019. Driftsresulta-
tet for 2020 er kr 37,1 mill mot kr 11,3 mill i 2019. Av arets
driftsresultat utgjer kr 20,8 mill regnskapsmessig gevinst
ved salg av eiendom. Resultat for skatt endte pa kr 40,7 mill
for 2020 mot kr 17,6 mill i 2019.

Selskapets egenkapital pr. utlgpet av 2020 var kr 957 mill
av en totalkapital i balansen pa kr 1.129,6 mill. Dette gir en
egenkapitalandel pa 84,8 % for 2020 mot 86,2% for 2019.
Regnskapet for 2020 er satt opp med utgangspunkt i fortsatt
drift. Selskapet har meget god likviditet og gkonomi. Det er
styrets oppfatning at arsregnskapet gir en tilfredsstillende
beskrivelse av selskapets stilling og at forutsetningene for
videre drift er til stede (jfr. Regnskapsloven §3-3a).

Investeringer og finansiering

Det er investert kr 83,7 mill i 2020 mot kr 124,4 mill i 2019.
Investering i materielle anleggsmidler som tomt, bygg, anlegg
og lesare utgjer kr 83,7 mill. Det er tatt opp nytt langsiktig lan
til finansiering av investeringer i kaianlegg med kr 21,8 mill
i2020. @vrige investeringer er finansiert med egenkapital.

12020 ferdigstilte Trondheim Havn utbyggingen av den nye
utlastingshavnen for kalkstein pa Verdal og overleverte
anlegget til Kalkkaia AS. Prosjektet ble muliggjort gjennom
inngdelse aven 99 ar leieavtale med Verdalskalk og Norcem
(Kalkkaia AS) i2017. Prosjektet muliggjer en gkning av kalk-
stein-eksporten fra Verdal fra dagens ca 1 mill tonn til 4 mill
tonn i fremtiden. Arbeidsomfanget inkluderte utfylling i sjg,
opparbeidelse av 23.000 m2 nytt industriareal, samt utbyg-
ging av et kaianlegg som muliggjer mottak av terrbulkskip
av stgrrelse opp til 60.000 DWT (220m lengde). Dette er et av
de starste havneutviklingsprosjektene i Trgndelag i nyere tid
og representerer en stor milepael for havnevirksomheten, de
bergrte brukerne og Verdal kommune. Prosjektets ferdigstil-
ling ble kun marginalt forsinket pa tross av det undersjgiske
skredet som fant sted i januar 2019. Investeringskostnadene
endte pa kr 126 mill mot en vedtatt investeringsramme pa
kr 168 mill. Utbyggingen ble gjennomfart uten en eneste
alvorlig HMS-hendelse eller personskade.

Finansiell risiko

Selskapets finansielle instrumenter bestar av langsiktig gjeld
til norske kredittinstitusjoner, samt innskudd pa rentebaerende
konti i norske banker. 1 2018 investerte selskapet i fond for
kr 60 mill som en langsiktig plassering. Det er ikke foretatt
ytterligere plasseringer i 2020. Bankinnskudd og lan viser
pr. arsskiftet netto innskudd kr 32,4 mill mot kr 35,9 mill i
2019. Det er i 2020 foretatt opptrekk pa lan ifm bygging av
ny kalkkai i Verdal pa kr 21,8 mill.

Kredittrisiko

Det er pr utlgpet av 2020 balansefgrt avsetninger med kr
1,4 mill. Dette vurderes & veere tilstrekkelig for 3 mgte den
generelle kredittrisiko knyttet til tap pa kundefordringer.

Markedsrisiko

Volumutviklingen innen godstransport pdvirkes av de gko-
nomiske svingninger i samfunnet. Dette gir svingninger i
starrelsen pa varestrgmmer, hvor bade volumendring og
sammensetningen av vareslag under transport pavirker



driftsinntektene. Som akter innen godstransport og logistikk,
er dette svingninger som ma paregnes.

Markedssituasjonen for utleie av lokaler og eiendomsgrunn
er pa kort sikt mindre konjunkturpavirket enn havnedriften,
men ved langvarige konjunktursvingninger vil ogsa inn-
tekts- og resultatutviklingen innen eiendomsdriften kunne
bli bergrt. Dette er en risiko som ma paregnes ut fra at de
fleste av selskapets utleieavtaler gjelder naeringslivskunder.
Tilsvarende gjelder for volum og inntekter fra utleie av
parkeringsplasser.

Andre risikofaktorer

Selskapets havnedrift og utleie av bygg og grunn til hav-
nerelaterte leietakere er fritatt for beskatning. Skattemyn-
dighetene har vurdert disse virksomhetene til a oppfylle
skattelovens forutsetning om «ikke erverv til formal». Utleie
av bygg og grunn til ikke havnerelatert virksomhet, samt
parkeringsvirksomhet, er definert som gkonomisk virksomhet
og beskattes. Regnskapsresultatet fra selskapets lgpende
virksomhet fordeles mellom skattepliktig og ikke skattepliktig
virksomhet i hht bto driftsinntekter. Fra arsregnskapet 2020
er 27,68% av regnskapsresultatet gjenstand for beskatning.
Foregaende dr var tilsvarende andel 27,04%. Fordelingsfor-
holdet beregnes saerskilt for hvert enkelt ar og kan endre
seg over tid. Evt. seerlige poster, herunder salgsgevinster
og lignende samt evt. nedskrivninger, behandles individuelt
mht. beskatning. Det er avklart med skattemyndighetene, at
ut fra selskapets skatteposisjon er gevinst vedrgrende salg
av anleggsmiddel ikke skattepliktig med hgyere belgp enn
det som tidligere er kommet til fradrag i inntektene som
avskrivninger. Bestemmelsen innebzerer at det ikke utlgses
gevinstbeskatning ved salg av eiendomsgrunn nar dette
skjer fra Trondheim Havn IKS. Ved eventuelle endringer i
selskapets skatteposisjon for havnevirksomhet og havne-
relatert virksomhet, vil ogsd skatteforhold knyttet til gevinst
ved salg av anleggsmidler kunne bli bergrt.

| 2015 papekte ESA at norske kommuners skattefritak og
kommunenes ubegrensede garanti (at en kommune ikke
kan slas konkurs) kan gi kommuner/kommunalt eide be-
drifter som driver gkonomisk aktivitet gkonomiske fordeler
sammenlignet med privateide konkurrenter. Kommunal- og
moderniseringsdepartementet har derfor under vurdering
pa hvilken mate offentlig eide selskaper som er organisert
som IKS og KF kan uteve konkurranse pa like vilkar som
privateide virksomheter. En lovendring pa dette omradet
vil kunne medfgre behov for omorganisering og at selska-
pets posisjon blir endret, for eksempel ved opptak av lan
til langsiktig finansiering. Ogsa selskapets skatteposisjon
omtalt ovenfor vil kunne bli bergrt av en slik eventuell
fremtidig lovendring.

‘ﬁ Et havnekraftig Trgndelag I

Fremtidsutsikter

Trondheim Havn IKS har betydelig skonomisk fleksibilitet
gjennom meget god likviditet, lite gjeld, samt stabile posi-
tive gkonomiske resultater fra driften. Samtidig krever den
tekniske tilstanden pad mange av vare anlegg, samt vare
utviklingsplaner, historisk store investeringer i arene som
kommer. Deler av disse investeringene ma foretas pa anlegg
som ikke forventes & gi leannsomhet pa kort sikt, men som
krever investeringer pa grunn av betydelig vedlikeholdset-
terslep. Pa lengre sikt forventes byutviklingsprosjektet i
Trondheim & bidra med betydelige utbytter som i sin hel-
het skal benyttes til a finansiere ngdvendige og prioriterte
investeringer.

Pa kortere sikt er selskapets strategi a styrke lennsomheten
gjennom lgnnsom vekst og selskapet posisjonerer seg pa
flere omrader for a na dette malet. Arealutvikling og om
mulig erverv av nye industriarealer nzer vare eksisterende
havner, eiendomsutvikling og oppfering/utleie av nye bygg,
verdiutvikling og evt avhending av ukurante arealer, land-
stramutbygging, ulike tiltak som bidrar til gkt godsomslag og
okte vare- og skipsinntekter innen alle godskategorier (vat/
terr bulk, stykkgods, container), gkt nybilimport sjeveien
direkte fra Europa til Trandelag, vekst i passasjertrafikken
(cruise/Kystruten) og vekst i tjenestesalg er alle omrader
vurderes a kunne bidra til lannsom vekst i tiden som kommer.

Verdiskapningen fra havet er et stort nasjonalt satsnings-
omrade fremover, herunder etablering av ny fornybar
energiproduksjon (havvind), vekst i havbruksnaeringen,
samtinnovasjon og utvikling innen maritim sektor. Samtidig
peker bade EU og nasjonale myndigheter tydelig pa at gkt
godsoverfgring fra veitransport til sjg/jernbane og styrking
av sjgtransportsektoren blir viktig for 8 mete den betyde-
lige veksten innen godstransport i arene som kommer og
at dette er en viktig del av klimalasningen. Alt dette krever
fremoverlente og utviklingsorienterte havner som kan tilby
miljgvennlig, kostnadseffektiv infrastruktur og lasninger/
tjenester til naeringslivet og brukerne.

Disponering av arets resultat

Styret vedtar at arets resultat etter skatt kr 40.490.455 til-
fores disposisjonsfondet som opptjent egenkapital. Styret
foreslar overfor representantskapet at arsoppgjeret 2020
godkjennes som fremlagt.

7



I Arsrapport 2020

Roar Arntzen
Styreleder

Trygve Berdal

Knut Thomas Kusslid
Havnedirektar

Trondheim 24.03.2021

Styret i Trondheim Havn IKS

Monica H. lversen Gunn Iren Berg Svendsen
Styrets nestleder

Svein Eggen Birgit Thorsen

Siv Tove Aune

Knut Gunnar Knutsen



RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER
Avgifter og vederlag havo
Andre inntelter

Sum

Serlize poster:

SUM DRIFTSINNTEETER

DRIFTSKOSTNADER
Perzonalkostnader

Vedlikehold

Drift-/adm kostnader

Avskrivninger og nedskriviinger

Sum

SUM DRIFTSKOSTNADER

% av omsetmingen

DRIFTSEESULTAT

Driftzmargin {driftsresultat % av omsetningen)

Finansinntekter
Finanskostnader

NETTO FINANSPOSTEE.

RESULTAT FOR SEATT
1% av omsefmingen
Skattekostnad

ARETS RESULTAT

OVERFORINGER
Overfort til (+) / fra (-) opptjent egenkapital

Note
nr

14

17
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Regnskap Budsjett Regnskap
1020 2020 2019
1000 J., 1000 k. 1004 k.
50386 48 866 57783
128 564 93 483 97 223
179150 142 331 1535 006
0 0 0
179150 142 351 1535 006
47993 51913 40783
18316 14 352 21534
41172 34028 37877
34380 35588 33 468
142 063 135 881 143 662
142 063 135 881 143 662
19.3% 95,5 % 92.7%
37087 6470 11 344
NATS 0 T
4390 3400 7365
-801 2973 -1138
3 389 415 6227
40676 6 396 17571
22.T% 48% 113%
186 1139
40 490 6 396 16 432
40 490 & 896 16431
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BALANSE
Note 2020 1019
or. 100 k. 100 k.
Anleggsmidler
Farige driftsmidler
Tomter, bygg, anlegz. lozore 7.9 925 294 876 239
Finansiglle anleggzmidler
Pensjonsmmdler 13
Investermger 1 datterselskap 10 0 0
Investermger 1 tilkmyttet selskap 10 380 380
Lin til tilknyttet selskap 10 183213 17932
Investenmger 1 aksjer og andeler 10 1534 1200
Sum anleggsmidler 046 031 804 251
Omlopsmidler
Fardringer
Merverdiavgft il gode 3 0 2 944
Eundefordringer 3 17522 12 980
Sum fordringer 17522 15938
Betalingsmidler
Eontanter, bankmnskudd 2 166 089 151 279
Sum omlopzmidier 183 a1l 167 217
SUM EIENDELER 1119641 1 063 463
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 15,16 669 200 669 200
Oppiient egenkapital
Disposisjonsfond 17 2388 268 247 T78
Sum egenkapital 057 468 0la 978
Pensjonsforphiktelser 13 3og2 3 657
Sum pensjonsforphktelser 3982 3 657
Gjeld
Langsiktiz gield
(7eld til kredithnshitusjoner 11 133 704 115393
Sum Langsiktig geld 133 704 115 393
Kortsiktig gjeld
Betalbar ckatt 14 1131 1138
Leverandargjeld 12 18 871 17957
Skyldige offenthze avgifier 12 4218 3588
Annen kortsiktig geld 12 10 267 4757
Sum kortsiktig geld 34 487 17441
Sum gield 168 101 142 834
STA GJELD OG EGENKAPITAL 1129642 1063 468
Trondhemm 31.12 2019/24.03.2021
Styret 1 Trondheim Hawvn TES
Foar Amtzen Monica H. Iversen Svem Eggen Gurm Iren Berg Svendsen
Styreleder Styrets nestleder
Srv Tove Aune Trygve Bardal Borgit Thorsen Enut Gunnar Enutsen

Emt Thomas Eusshd
Havnedrektor
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Noter til regnskapet

Mote 1 - Regnskapsprinsipper

Selskapet kommer inn under regnskapslovens regler for mellomzruppen "emige foretak” (ikke lite foretmk, ikke stort
foretak, men mellomklaszen surige foretak).

Reenil .
Amezusknpemrsatrq:pummmed god regnskapsskekk. reenskapslovens bestemmelser o bestemmelser | forskrift om Arsbudsjett,
arsregnzkap og Arshereming for interkomnmurale sel:kaper.

Inntekisforings- og kostnad-faringstidspunlt - sammenstilling

Innekt resultatfares som hovedrege] nir den er epprjent. Inniektsforing skjer falzeliz normalt pd keveringstidspanktet ved sals av varer og
tjenester. Driftzinnteltens er fratmikket merverdiyvztt, rabarter, bomser og provisjoner. Urgifter sammenstillss med og kosmiadsfares
samridig med de inntelter utgiftens kan henfares til. Ugifter som: fkke kan henfares dirske til inntekter, kostmadsfores nir de paleper.

Dffentlize tilxkndd
Selckapet mottar enkelte r drifistilskndd i forbindelse med diverse prosjekter. Det oppreties ezen balansekonto pr.
prosiekt. Prosjektoontiens nettoferes, det vil si at bade tilskodd og kosmader fiares pd sapme kooto. Tilskuddena
bebandles dermed som kostnadsrefusioner. Eventuelle resultatelementer bokfares nar disse or pa detrene,

normalt ved prosjekiavihnming, I 2020 er det mottart tilskadd vedr. havnesamarbeid vedr. Prisstrulnr,

kr 739 fra Eyystverket, kr 283" vedrorends Prosjekt BogWright, kr | 31§ vedrorende AEGIS, kr 1 138" vedrorends ElMar 2.
g kr 183 vedrerende EnergiFfub 2020 Elimasats

Varige driftzmidler

‘Varige drifismidler fores § balansen il anskaffalzeckost, famukket aklammilsrte av- og nedskrivoinger. Ordinere avakmivoingsr ar beregmet
Mumdrﬁmﬂme:akmh&kmﬂdmdmgmwmhlhmdmm ﬂﬁh‘n’nmmbasa‘e:pabdifm‘bemdﬂlemt
anlepparagister. Diattersalkap Fai 1345 bl avshattet hosten 2019, Rast aksjeverdi. med fradrag av bankirmzkudd, kr 10.188' ble reklassifizert
som tomaf pr 31.12.19.

Datterselskap og tillmyttet sellap

Darterselskap og tilknyitede selskaper varderes etter kostmetoden. Investaringen er vurdart 1 anskaffelseckost for aksjens med mindre
nedskrivoing har vant nedvendiz.

Fordringer
Fardringer er oppfort til pélydende med fradrag for avseming for tap.

Finanselle instromenter
Dt er ble 1 2000 ikke foretatt yiterligere investeringer i finansialle mstnmenter.

FPensjoner - yielsesordning

Pensjonsforpliktelser (vislseshaserns pensjomsordninger) vurderes tl néverdien av de framtidizs pensjonsyialser

som regrskapsmessiz anses opptisnt pd balansedagen Pensjonsmédler vurderss il virkelig verdi Pensjonsordninger finansiart via sikrede ardringer
er balansefart.

Pensjonskosmader og pensjonsforpliktelser berzemes stter linesr opphiening. basert pd fonmsstminger om diskontermzrants, fFemtidiz

regulering av lonn, pensjoner og ytelser fra folketrypden, frentidip avkasming pd pensjorsmidler samt aktuammessige foratsetminger om

dodelighet, frivilliz aveanz osv. Ved estimatanvik amvendes en komidorlosning. Estmatavvik som overstiger 10%5 av det hoyeste av

forpliktelser og verdier amortisers over gennomsnitiliy opptjeningstid. Pengonsmidler er vurdernt il virkeliz verdi og fratruldkst § netto

pensjons forpliktelzer i balansen.

Ved regnskapsforing av pensjon er line®r opptjeninzsprofl og forventet shiflonn sem opptjenmgs nmnlag lagt 1l gomn.

Skatt

Skatteplikt er begrenset fil lum en del aw resultatet, i note 15, Aw bereningstelmiske hensyn er derfor utsart skatt, mennom bruk av
nidlertidips forskjeller, ke anvendt. Som falge av dette, bestir sekkapets bokforte skartekostnad og deattegjeld normalt kn av betalbar
sheatt. Uttt shoatt g utsatt skactefordl vil normalt ikke oppsta i regnskapet.

Note 2 - Banlinn:kmdd

1 posten inngar bundre barkirm:kudd pa skattetrekkonte med kr 2 270 878 pr. 31,1220 mot kr 2 242 110 iret far.

Note 3 - Fordrimger

Eomdsfordringsr pr. 31.12 2020 er fordringer fra selskapets ardinzre drift, med 18,9 mill oz normalt 30 dagers
etalingsfrist. Avseining £ deknins av fremtidiz tap pd lnmdefordrinzer utgjor pr. 31.12.2020 1.4 mill

Tvor avsemingen dekiver mer enn den delen av fordringsmassen som pr. 31.12. 2020 e forfalt med mer enn 30 dager.
Ansemingen er fort tl fradrag imdar kundefordrimger som derved nettofares med 17,5 poill

Til pode pva pr 31.12.201 9 urgjards 2.9 mill
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Note 4 - Inntelder

Spestfilojon av mntelter
Tedost FProcentfordeling Bemnskap Budsjett Bemmshap
regnskap 1000 IR 020 1019
10041 s 10041 ey 11001 ke
Anlopzavgift 4% 6575 58350 k]
Skipsvederlagz varevederlaz 18% 31731 30259 36350
Sumn avgifter og vederlag bavn % 3B 315 36104 44430
Vederlag fjensster etc. 1% 12241 12757 13 353
Sum brukerbetalinger % 50 585 43 B&S 57783
Lezinntelter byez o siendom 47% B4573 757 76013
Lejzinnfelter parkering 2% 15525 14963 15100
Andre driftsirmeekter 4% 7 620 3765 4061
Grevinst ved salz av anlepzsomdler 12% 775 ] 40
Sum andre driits- oF [eweinniskier T2 T 128 552 T30 [ ]
Brukerbetaling oz andre dnftsirmbekter 100 % 178 150 141 351 155 003
Szrlizs poster % 1 i
SUM DRIF ICINS IERIER 00 % TOIN  EREL) T 0
Note 5 - Lonn, folketryedaveift oz pensjonslosinader
1. Spesifilasjon lonnskosmader
Telest Eegnskap Buodsjett Remmshap
LI LI 019
1000 ks 110041 ke
Lomninger 3828 37503 345 665
Feefasjon sykepenzer -1332 <G00 -B62
Arbeddsgiveraveft 5474 fi 164 § 051
Pensjonskostmader 330 fi 519 5723
Farsikrmpspremier anzaits 1014 o7 pil)
Andre yalser 1202 1138 1837
Sum 37805 51913 E

Pensjoner er kostnadsfart i henhold il aktuarberesning og beregningsfonssetninger pr. 31.12.2020. Se pote 13 for spesifikasjon av drets

kosmad.
) i Bemnskap Bemmshap
1. Yieker il ledende personer mm- 010 e
1000 ks 110041 ke
11 Diaglig leder
Lomn jan-daz 1269 1196
Armen endigjorslze 112 131
Sum T3ET 1337
1.1. Styre og representantzkap
Apmen podigjerelze (honomr) 580 515
13 Godtgjorelse tl revisor
Lovpalagt revisjon 73 ™
Andre fjensster (tekmisk reznskapshistand sic.) 168 312
M 242 341
3. Lan o sikkerhetsstillelse Gl ledende personer og ansatte
Selkapet har ikke gitt 1in eller stillet sikkerhet for lan til noen i ovennevnte kategori.
4. Gjennomsnitiliz antall drsveric 4 %
Note 6 - Andre driftshostnader oz adm kestnader
Spestfilocjon av andre driftskostuader oz adm kostne
Tedost Bemnskap Budsjett Bemmshap
M 0 i1
10041 s 1001 ke
Vedliksholdskosmader 18 315 14352 12534
Leizkostradar 5588 5630 5764
Forsikrimg=kostnader 1368 1337 1400
Elonzalenthonarar 3708 1350 1035
Andre driftskosmader 18945 18801 17000
Innkjap for salz 11 542 6810 11 587
i andre dnftskosMacsT 0F adm I LR ol 411
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Note 7 - Varige drftzmidler, ilgang, avgang of avilaivoinger
(Belop § nazen kromar)
Arbeid nnder

Telst Tomser Byog Anlegy Miskimer Trvemar|  Hifarelse Snm
Anzkaffelzeckost 01.01. 303 274 008 386 628 0B2 428241218 59603 524 10436347) 161 923 546) 1350127825
Tilzamp/avrang i aret 930 359 8415 047 150 819 539 9038 341 TAE00| 34439 145 83 670 213
Tilzang driftsmidler 0
Wedskriving driftsmidler-
Bokcfart ved avgang i ] i i 0 ]
Alkyrmalert avshmevet

ved avEzang {0 0 0 0
Anckgffelzeskost 3112 302335519 395 (44 40 579 060 877 8 341 Ba5 10531347 77284381 143370R038
Aldrormilerte avskrivningsr 00.01. -178 768 551 4161173 445087 733 -G455 430 473 923 452
Arets avshriveinger: -11 119 617 -19 122 599 -3 074 539 i3 560 -34 580424
Fragar aklnemilerte avskriviinges pd

drifismidler ved avgang i dret 0 [ 0 0
Aldrormilerte avskrivninger 31,11 -190 438 148 361 734428 40141279 -7119 008 -508 503 876
Boggort vargy pr 3110 302 335 319 24 535 &l AR 20 378 58S IO a0 T oed 9B 5 2
Arets avshriveinzer [i -11 118 617 -19 123 590 -3 074 539 -3 560 G
Arets nadskrivamger q { ] 0
Arets av-neddaivninzer [i -11 719 617 19121 490 -3 074 539 -6 560 i -34 580 424
(eonorrzk levetsd By 40-50 ar Bveg 40-50 ar Mazkiner: 10ar |Imventar: 410 ar
Arlegz: M) i Anlezz 20 ar

Axskrmingsplan Ingen avzly |Lmezr Linszr Limzzr Limszr

Anvskmmmger og boldfarts verdier er avstamnt mot anlsgramegister

Investeringsbudsjettet for 2020 var pakr 73,8 mill § nye investeringstiitak phass kr 138 mill overfert fa 2009, i sammen kr 2108 ol T
tillezz var det budsjectert kr 8,7 mill ifm bpanvikling. T kapet av dret er det investent forkr 85 mill ink] kr © mill vedr bvatvikling. Av
planlagte investeringer e hetydalize belop utsatt eller forsmket.

Investeringsbudsjett tofall for 2021 erpdkr 2733 mll. med folgende fordeling; rammebudsject for avdalingens kr 57,5 mill, ramme som kan
podkjennes av havnediraktor by 56,5 mill o investerinzsplaner som skal forelspges havnesryet for serdl podkjennalse kr 1493 mall

Note § - Finansposter

Telst Regnskap Budsjeit Regnskap
LK LI lole
10800 e 10800 11000 ke
Remtzinntskter oz andre fnansinneekter 1414 3 40 3027
Femtskosmader og andre fnanskosmadar -B01 1975 -138
Urealizert tapy/gewinst fond 177 0 4338
Wedshriving aksjer Leiv Eirkszon Nyzkaping A% 0 0 -1 000
Sum fnansposter 5 5 [ Ji

Mote 8 - Varize driftsmidler
Telest Regnslap Remmckap
LI lole
10800 1000 ke
Tomnater 302 335 303 275
Anlags under wiforelse 77284 161 924
Bypnineeranlezz Fa1882 303 488
Maskiner, imentar, manspormidler 2372 17 551
Som varige driftsmidler 015 204 375230

Eiendomszrann anvendt som tingsineskudd ved inntraden av nye slerkormeanar i 2013 og 2016 star eppfart i balansen som: selskapet:
siendom slik som foratsatt ved selskapsuividelsene, Det arbeides sammen med kommumene med 2 f ferdigstli grunntaget for tinglysming av

hjermelsoverioringena.
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Note 13 - Pensjonsforbold

121 Behandling av pensjoner i regnslapet

De anzatte oppitjener rett 1 fambidis pensjon gennom sin arbeidsinncats. For sel:kapet paloper derfor pensjonskestmadens samediz med
lonnskostnadens, Gjennom aknarbereging heremes fTenmidize pensjonsforpliktelzer. Disse fordeles over opptenmesperioden med et kit
belop for det enkelte ir. NES 6 (Morsk resnskapsstandard or. 6) legges til grusn for berepningens. Lavealderjustering for offentlige
pensjonsordninger ble innarbeddet fom 2004 i hht. revidart veiledning fra Worsk Pepnskapsztifielss fa desember 2014, Endringen ble
irmarbeidet som en planendring of fort direkte mot egenkapifalen da effekten fkke var relatert il repnskapsdret 2014, Planendrinzen mmehar
an redulision av estimert Arlig uthetaling fra tjenestepensjonsordningen. Pr. 31.12 2020 var ke resultatfart aktaarielt tap 11,6 mdll k. inkl
aza. mot 11,8 mill kr. ink] aza. pr. uflopet av dret for. Amortiseringstiden er satt til 10 a7 i begge ars beregninger

132 Generelt om pensjonsordningen

Selzkapet har zine forsiminzsavtaler i Trondheim komemmale pensjonskazze (TEF).

TER kjeper akruartjensster fa 1P Bersminzens gslder tjenestepensjonsardning samt avalefestet pensjon (AFP), slk disse er nadfal 1
geldende tariffaviale for KS-omradet og pensjonskassens vedtekter. Ordmingen omfattet pr. 01.01. 2002 alt 213 personer, fordelt pa 76
akiive, 97 eppsatie (fripokiser o mulige fripoliser for d2 som har arbeidet mindre enn 3 2r for frafreden)) oz 40 pensjonister. Fom 2017 ar
vikarer og tidligere vikariater medtart | antallst.

020 019
Monomizke fonutsemineer for pensjonshersmingans:
Diskontaringzrente 130% 1,60 %
Farventet arliz kmnsvekst 125% 15%
Farventet arlig G-resulening 100% 150 %
Farventet arlig pensjonsregulering 124% 1.73%
Forventes avicastming pd pensjorsmidler iB0% 430%
Amortiseringstid: 1oar 10 ar

Aktuanelle fonitseininger for pensjenshers prin pene:
Berapninzens et baser pd Norsk Regnskapsstiftelses veiledende forutseminger pr. 31.12. for béde 2020 og 2019,

Berepninzens bygger pa forutsetninger om dodelizhet op uferhet blant medlemmens | pensjonsordringen i hbt. E2013BE for dadelizhet
pr- 31.12. 2016 0g 2017 0g EFSUN1 SBE uforetariff

Frivillig aveang er tart hensyn til i forhold til AFP-ytelser med 42,5% uttak av pensjon fra §2 ar. Dersom den ansatte sharter for fiyite 62 &r
faller retten til slik ytelse bort. Det er lagr til gruem at frivilliz aveang utgjer 23 prosent for pruppen under 24 ir, og at den faller fra 15
prosent for grappen 24-29 i1 il 3 prosent for eruppen 50-53 &r. For gruppen over 53 a7 regnes det ke med frivillip aveang.

13.3 Sammenseming av de alduarberegnede pensjonskostnader inld. AFF:

Belop i 1000 kroner.

2020 2018
Winverdi av irets penzjonsopptining 4851 5071
Fentekostmad av pilapt pensjonsfarplikelse 1445 1810
Forventet avkasming av pensjonsnidlens -3412 -3 618
Agministrasjonskosmad Tentegarantiprens 405 407
Netio pensjonskosmad inkl adm kst 4289 4670
Arbeidsgiveraveift av nte. pensjonskesmad inkl. adm kst 577 658
Resultatforing av aknuarisl tap (gevinst) 145 1137
Pesultaiforing planendringer (k] arbeldsgiveravgifi) {0 ]
Arets alinarberegnede netto pensjonshostnad 5012 [ 3T
Eosmadsreduksjon pga. ansattes delfinansisning 73 -143
Feversening resultatfont planendring 2014, fires mot egenkapital 0 0
Pensjonskostnad i drsregnslapet 4338 573
134 Avstemming av pensjonsforpliltelzer og pensjonsmidler: ] 018
Brutto pensjons forplikielser 107 (05 103 oBs
Pensjonsnrdler til markedeverdi A3 418 B9 AT
Arbeids piveraveft 19019 1906
Thke resultacfont estimatendrngavik -11 f24 11770
Netto pemsjonsforplilaelss 3982 3657
Herav balanzefort arbeids siveravgift 402 452

Note 14 - Sleatteplils

Skavtefritak foreligger { hht. skactsloven £2-32, 1. ledd, men med skacteplikt for "skonomisk vitksomhet”, . skarteloven § 2-32, 1. ledd.
Skatteplikten amfatter inntekier Ta utless av parkeringzplasser og fa is-, grmn- o tomeleizirmiekier fra lsistakere som fkke driver
havnarelatert vitksombet  Andelen skathepliktiz inntelet beremmes ut fa omsetming eksk] skatrefis zevinstposter o ek:kl "s=rlize poster”
som bebandles individuell mht. evi. beskaming Andslen skattepliktiz inmdelef siste ar var 27, 68% mot 27.04% aret for.
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Note 15 - Nye deltaler kommuner
Sel:kapssammenshiming 01.01.2013 mellom Trondheimefjorden Interkommmmale Havm IES og
Indre Trondhemfjord Hawmevesan IES, ble gort ved at deltakerkomommene 1 ITH gikk ut av sitt ddlizers selkap
o radte inn som nye deltakere i TTH som samridiz skiftet navm til Trondhein Have IS, Deltakarnes innskmdd besto i
mnlegpamidler Tatrakket geld (Hnzsinnskudd). Tmsionskuddens bls verdibersznet prkommmme stter kontantstrom-
metoden. Som del av prmnlaget for forhandlineer om deltakerfordelingen 2013, e ogsd de tidlipere daltakeres
tingsirmskudd verdiberagnet, men anleggsoidler som 13 i selkapet fra for, e ikke verdiregulert i balansen.
Innouit ezenkapital oF oppijent epenkapital fra de tidlizere deltakerme ble heller ke endret. Delmkerfordelineen
fra 2013 er basert pd en omforent fordeling med uipansspunks i verdiberegrinzens, men mvviker poe fra denne.
Axtalt delfmkerfordeling og faktisk verdifordeling er forskjellize, og forskjelliz fra fordelingen av moskt
egenkapifal shk denne ar reprakapsfort for de ndlizere og for de mye sisme.
Ved inntreden av oye deltakere i 2013, ble dat avialf en minste deltakerandal [.01%.
Kommumens Fraya og WNamsos tradte ion som oye delakers pr. 01.01.2016. Komnunenes tingsinnskadd
er verdiberzmet etter samme metods som ved saldkapszammenshimingen i 2013,
Verdibersgningen av tingsinnskadd og den kommmmevise deltakerfordelingen fremgdr av vedlegg til sekkapsavialen
1 2018 ble Indre Fosen komomne sier ifm kommamessmmensling Leksvik o Risza. Fierandsl oppraitheldt
Eommumen Skaun tridte inn sam ny dedfaker pr 01 012000
Note 16 - Innslmtt egenkapital, verdifordeling og deltalerfordeling
Balfart Verdi- Verd- Deltaker-
inmskouit EEC DereEming fordelmz fordeling
120132016
|53 |53
Fra 2004 Trondheim 513 757 582 731 500 000 BI7T% 76,26 %
Orkland 35357018 39 000 000 448 % 41§%
Stjerdal 17 603 518 17 600 000 198 % 183 %
Tilzang 2013: Mahik - - 0,00 % 0,01 %
Levamzsr 28 056 000 28056 338 305% 51%
Verdal 42474000 42474178 TT % 800 %
Srzinkjer 10911 000 10810 798 123 % 206%
Indre Fosen 1 359 000 1 558 686 0.18% 030 %
Verm - - 0,00 % 0,01 %
Frosaa - - 000 % 001 %
Inderay - - 0.00 % 0,01 %
Tilzang 2004: Fraoya 829320 820320 009 % 0,08 %
Hamsos 17440 706 17 440 706 196 % 184%
Tilzang 2020 Sk - - 0,00 % 0,01 %
Sum 660 200 033 880270024 100.00 % 100,00 %
Mote 17 - Opptjent ezenkapital
Oppijent ezenkapital (disposisjonsfond):
0 e
1000 s 1000 ke
Opptjent egenkapital pr. 01.01.: M 31345
Feepulering opptjent apenkapital fia prinsippendring, koareksjoner atc. [ a
Planendring pensjonsordning, fort mot egenkapitalen (ref note 14 om pensjom) 0 ]
Dispanering av arets resultat 4040 15432
Opptjent ezenkapital pr. 31.12. 283 267 M

Nate 18 - Pivirkming covid-19

Som for samfiumns- oF neErmeslivet for evrig, har Trondheim Havns aktiviter v stecks preget av Covid-19 og konsskvensene av tiltak
for & handtere pandemien. Den sterste effekien av dette for Trondheim Havn sin del er krafiiz svekket aktivitet kenvttet il passasjertrafikk
wed Hirtierute og Croice-anlop. Inntekier fra skips- o havmevirksomhet er redusert med ca. 12,57 1 forbald il 2019, men mntekoer

fra eiendomsvirksomhet et opprectholdt sk at den totale emsetningen viser en akming pd 2,3% for 2020 vs. 2019, Usikkerheten har vert
stor gjennom hels 2020 — o aktivitetzniviet for hels virksomrheten bar vart tilpasset usikkerhaten ved redusent aktivitet for  dlpasse

kostadanivaat {1 usikkerhet for omsetring. Totalt seft s har det fkke vart betydelize negative akonomizks konsekvenser for

Trondheim Havn i 2020 — men det vil kumne pavirke ckopomien de kommends ir ved at planlagte akriviteter og tltak for 2020 er

awiyst eller utsatt fil senere ir.

Orzanisazjonen, selskapets ladelze og alls ansatte har i 2020 vist en god evme 6l omstilng of skt tlpasset saz de endreda

rammebetingelzer for 2 kurme oppretthelde aktivitstens som en senfral samfurmsakior. Usikkerheten og varighet pa de nedvendize tiltak
oppleves som krevende for mange. men alle ansatte har hindtert dette pd en svent god méte. Diet har vt hovt fokous pd 2 tilrettelesze pa
best muliz mate slik at det er en balanse mellom smittevern-tiltak og de msattes arbeidssiniasion og pmlighetens for & utfore sine

arbeidsoppgaver pd en pod mits.

Et havnekraftig Trgndelag I
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KEONTANTSTROMOPPSTILLING

2020 2019

1000 kr. 1000 k.
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter:
Besultat for skattekostnad 40 676 1757
Periodens betalte skatter -185 -684
Tap (+)/gevinst(-) ved salg av anleggsmidler -20 773 -
Avskrivninger varige driftsmidler 34 580 33 468
Nedskrivning aksjer - 1000
Verdiendring aksjer 2776 -
Endring 1 kundefordringer -4 533 -2020
Endring 1 leverandorgjeld o914 -4 461
Forskjell mellom kostnadsfort pensjon og
inn-ufbetalinger i pensjonsordning 325 1907
Endring 1 andre tidsavgrensmngsposter 9154 3153
Netto kontantsirom fra operasjonelle aktiviteter 57 351 49934
Kontantstrommer fra investeringsalktiviteter:
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 22 491 -
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -32 640 -121947
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler 1
andre foretak -334 -
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 1
andre foretak - -
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -60 492 -121 947
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter:
Innbetalingerutbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 18311 61 543
Innbetaling/vibetaling eierlin TMS/Dora -391 -494
Utbetaling tilskudd - -
Nye lan - -
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 17 920 61 049
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 14 810 -10 964
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
ved periodens begynnelse 151279 162 243
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
ved periodens slutt 166 088 1511279
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